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1. GENEL BiLGILER

Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi
aracglari ve Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan
portfoyl isletmek amaciyla paylarini ihrag etmek (izere kurulan ve sermaye piyasasi
mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen sermaye piyasasi kurumu
niteliginde kayith sermayeli halka agik anonim ortakliktir.

Ticaret Unvani : Trend Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim
Sirketi Ticaret Sicil No  : Merkez— 599791 (istanbul Tic. Sicili)

Mersis No. : 69047680800020

Merkez Adresi : Glirsel Mah. imrahor Cad. Kagithane Polat Ofis No:23 A Blok
Kat: 4 34400 Kagithane/istanbul

iletisim Bilgileri :Tel.0216336 23 23

Vergi Dairesi / Vergi No : Sisli VD / 069 047 6808

internet Sitesi Adresi : www.trendgyo.com.tr

Sirket’in mevcut sermayesini temsil eden paylarin %25’inin halka arz edilerek Borsa
istanbul A.S.’de islem gérmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) ve Borsa istanbul
A.S.ye basvuruda bulunulmustur. SPK’nin izahnamenin onaylanmasina iliskin karari,
08.02.2018 tarih ve 2018/6 sayili SPK Bilteni’nde yayimlanmistir.

23 Subat 2018 tarihi itibariyle, Trend Gayrimenkul Yatirrm Ortakhg AS’ye ait 7.500.000
adet hisse senedi TDGYO koduyla Kolektif Yatirim Uriinleri ve Yapilandirilmis Uriinler Pazarinda
islem gormeye baslamistir. Son durum itibariyle ¢ikarilmis sermayesinin %55,24’Gn0 temsil
eden 38.114.851,60 TL nominal adet pay BiST’te islem gérmektedir.

Sirketin dogrudan/dolayl istiraki oldugu veya baglh oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

Sirket Tlrk Ticaret ve Sermaye Piyasasi Hukuku mevzuati hikiimlerine istinaden, bagimsiz
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denetime tabidir. S6z konusu bagimsiz denetim faaliyeti, 2023 yili icin HSY Danismanlik ve
Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan yerine getiriimektedir. Bagimsiz denetim
sirketinin Ortaklik ile herhangi bir iliskisi yoktur.

1.1 SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in, kayith sermaye tavani 300.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde
300.000.000 adet paya bolinmdstdr.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 69.000.000 TL'dir. Sirketin c¢ikariimis
sermayesi her biri 1 TL itibari degerde toplam 69.000.000 adet paya ayrilmistir. Cikariimis
sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama 6.900.000 adet pay karsiligl
6.900.000 TL'den ve B grubu hamiline 62.100.000 adet pay karsiligi 62.100.000 TL'den
olusmaktadir.

Sirket ortaklaindan Arwa Saleh M.Mangoush sahip olugu paylarin % 2,3 ‘Uni Alaeddin Sengiiler ve
Gulsah Yigidoglu’'na devretmistir.

Yine Sirket ortaklarindan Osama Yahya O Felali 20.01.2023 tarihinde paylarini Alaeddin Sengiiler
ve Glilsah Yigidoglu’na devretmis olup, 01.01.2023 tarihli ve son durum itibariyle ortaklik yapisi
asagidaki tabloda bulunmaktadir.
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Ortakhik Yapisi ;

31.12.2023 Yonetim Kurulu Faalivet Raporu

1.01.2023 31.12.2023
Ortaklar Grubu Tutan () Orani (%) | Grubu | Tutan (&) Orani (%)
Arwa Saleh A 1.035.000,00 A 2.028.600,00 12 07%
rwa Sale o ,07%
M.Mangoush 14.37%
B 3.275.000,00 B 6.297.400,00
A 1.375.000,00 A i
Osama Yahya O Felali 34.33% 0,00%
B 8.925.000,00 B i
A i A 2.300.000,00
Giilsah Yigidoglu 0.00% 10,50%
B i B 4.945.362,00
A 590.000,00 A 2.571.400,00
Alaeddin Sengiiler 5.56% 22,19%
B 1.078.168,00 B 12.742.386,40
Diger halka agik kisim B 13.721.832,00 45,74% B 38.114.852,60 55,24%
Toplam 3.000.000,00 10% A 6.900.000,00 10,00%
B 27.000.000,00 90% B 62.100.000,00 90,00%
Genel Toplam 30.000.000,00 100% 69.000.000,00 100,00%
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Sirketimiz  Yonetim Kurulu 21.11.2022 ve 29.12.2022 tarihlerinde Sirket c¢ikarilimis
sermayesinin 30.000.000 TL’den 39.000.000 TL tamami i¢ kaynaklardan olmak Utzere 69.000.000
TL'ye yikseltilmesine; esanh olarak kayith sermaye tavani limitinin 2023-2027 yillari i¢in 150.000.000
TL’den 300.000.000 TL’ye ylikseltilmesi kararlarini almis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda
bulunmustur. Sirketimizin hem kayith sermaye tavani ve siresi ile hem ¢ikarilmis sermayesinin
%130 i¢ kaynaklardan bedelsiz olarak yapilacak sermaye artirimi basvurumuz Sermaye Piyasasi
Kurul'u tarafindan 20.01.2023 tarihinde onaylanmistir. Esas sozlesme tadil metni ve %130
oraninda bedelsiz sermaye artirimi karari 08.03.2023 tarihinde yapilan 2022 yili olagan Genel
Kurul toplantisinda kabul edilmis akabinde tescil ettirilmis ve 28.03.2023 tarihinde ortaklara
dagitimi yapilmasi icin MKK’ya basvuru yapilmistir. Bedelsiz sermaye artisi sonrasi hisse fiyati
1/2.30 oraninda revize edilmistir.

b) imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama 6.900.000 adet pay karsilig
6.900.000 TL'den ve B grubu hamiline 62.100.000 adet pay karsiligi 62.100.000 TL'den
olusmaktadir.

A Grubu paylara taninan tek imtiyaz yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazidir. A Grubu
pay sahiplerinin, 6 lGyeden olusan yonetim kurulunun 4 (yesini aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin 4’G A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan secilir. Paylarda oy hakki agisindan bir imtiyaz
bulunmamaktadir.
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c)Yénetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Siireleri

Adi Soyadi/Unvani Gorevi Baslangig Tarihi Bitis Tarihi
. . Yénetim Kurulu .. .
Alaeddin Sengiiler Baskani 20 Eylul 2023 12 Eylil 2026
Ensar Polat Yonetim Kurulu 20 Eyliil 2023 12 Eyliil 2026
Uyesi
Mustafa Khalil Mustafa Bagimsiz Yonetim . .
Aljallad Kurulu Oyesi 20 Eylul 2023 12 Eylil 2026
Mehmet Ocalan Bagimsiz Y"one’flm 28 Aralik 2023 12 Eylil 2026
Kurulu Uyesi
Mustafa Saka Yonetim Kurulu |5 £ 11 2023 12 Eylul 2026
Uyesi
. ey Yénetim Kurulu .. .
Gulsah Yigidoglu Uyesi 20 Eylul 2023 12 Eylil 2026

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 23.02.2023 tarihinde toplanarak asagidaki kararlari

almigtir;

- Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeligi gdrevinden istifa ederek ayrilan Orhan Albayrak'in yerine ilk Genel
Kurulda onaylanmak lzere, Ahmet Sahin'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak atanmasina,

- Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevinden ve Genel Miidiirliik gérevinden istifa ederek ayrilmak isteyen
Salih Avci'nin Yénetim Kurulu’na sundugu istifa dilekgesinin kabul edilmesine,

- ilk Genel Kurulda onaylanmak lizere Sayin Giilsah Yigidoglu'nun Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina,

- Sirketimizin Genel Middir Yardimcisi gorevinde olan Emin Tarik Argit'in 6 ay siire ile Genel Madur
Vekili olarak atanmasina,

- Yonetim kurulu lyelerinden Alaeddin Sengiller'in Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmasina,

- Yonetim kurulu baskani olarak atanan Alaeddin Sengiiler'in ve Genel Midur Vekili olarak atanan
Emin Tarik Argit'in mistereken atacaklari imzalari ile sirketimizi temsil ve ilzam etmelerine,
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is bu kararin ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmesine, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 08.08.2023 tarihinde toplanarak asagidaki kararlari
almustir;

-Yénetim Kurulu liyesi Sayin Zeliha Ozenc’in istifaen ayrilmasinin kabuliine, yerine secilecek yénetim
kurulu Gyesinin atamasinin bilahare karar verilmesine mevcudun oybirligiyle karar verilmistir

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, 12.09.2023 tarihinde toplanarak asagidaki kararlari
almistir;

-Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Sahin'in istifasinin kabuliine, yerine secilecek Yonetim Kurulu Gyesi
atamasi icin bilahare karar verilmesine mevcudun oy birligiyle karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 10.08.2023 tarihinde toplanarak asagidaki giindemi gériismek iizere
12.09.2023 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmasi kararini almistir.

Gindem;

1- Aclilis ve Toplanti Baskanhginin olusturulmasi,

2- Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda divan heyetine yetki verilmesi,

3- Daha 6nceki yonetim kurulu kararlariyla ilk genel gurulda onaylanmak tizere yonetim kurulu
Uyesi secilen Sayin Alaeddin Sengiiler, Sayin Gilsah Yigidoglu ve Ahmet Sahin’in yénetim kurulu
Uyeliklerinin degerlendirilmesi ve karara baglanmasi, hali hazirdaki tiim yénetim kurulu
Uyelerinin Gyeliklerinin degerlendirilmesi, gerekmesi halinde yeni yonetim kurulu tyelerinin
secilmesi ve yonetim kurulu Gyelerinin gorev siirelerinin ve yetkilerinin belirlenmesi,

4- Halen vekaleten yirutilmekte olan sirket Genel Midirligi’ne asaleten bir Genel Mudir
atamasi yapilmasi,

5- Sirketimiz tarafindan 28.04.2023 tarihinde 90.000.000 TL bedelle satin alinan istanbul ili,
Umraniye ilgesi, Yukaridudullu Adal mahallesi, 559 ada, 4 ve 5 numarali parsellerin satin
alinmasiyla ilgili olarak sirket ana s6zlesmesinin 16. Maddesi’nin (b) bendi geregi hissedarlara
bilgi verilmesi,

6- Genel Midir ve Yonetim Kurulu Baskani’nin imza yetki slirelerinin belirlenmesi,

7- Sirketin dis hizmet alimlariyla ilgili konularin mizakere edilmesi,

8- Sirketin isleyisiyle ilgili olarak, sirketin seffafligini ve denetlenebilirligini saglamak amaciyla
calisma yapmak lizere Sirket i¢ Denetim Komisyonu kurulmasi,

9- Dilek ve Gorusler.
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Genel Kurul Toplanti sonucu olarak;

Yeni Yénetim Kurulu Uyeliklerine; Toplantida Hazir bulunan ve gérevi kabul ettiklerini sézli
olarak beyan eden; Alaeddin SENGULER'in Yénetim Kurulu Baskanhgina, Giilsah
YiGIDOGLU, Ensar POLAT ve Mustafa SAKA'nin Yonetim Kurulu Uyeliklerine.; Mustafa
Khalil Mustafa AL.JALLAD ile gorevi kabul ettigine dair yazi  beyani bulunan Orhan
ALBAYRAK'In Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Ug yil siire ile gérev yapmak Uzere
secilmelerine Katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

Toplant1 tutanagina asagidaki linkten ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/Bildirim/1184666

- 12.09.2023 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisi kararlari istanbul Ticaret Sicili Midirltgi
tarafindan 20.09.2023 tarihinde tescil edilerek, ayni tarihli 10918 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanmistir.

-09.11.2023 tarihinde istifa talebi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sn.Orhan Albayrak’in yerine ilk Genel Kurulda onaylanmak tizere 28.12.2023 tarihinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sn. Mehmet Ocalan atanmistir.

d)Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Siniri: Sirket Ana Sézlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve
Gorev Siresi” baslikli 14. maddesi uyarinca; “Yénetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, sirket esas sbézlesmesi, genel kurul kararlari ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ile verilen gdérevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sézlesme ile Genel
Kuruldan karar alinmasina bagh tutulan hususlarin disinda kalan tiim konularda yénetim
kurulu karar almaya yetkilidir.”

01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda 33 (Otuz Ug) adet yénetim kurulu karari alinmis,
bazi kararlar oy cokluguyla alinmistir. Bitlin kararlarda bagimsiz yonetim kurulu Uyelerimiz
bulunmaktadir.
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e) Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldig1 Gérevler

Alaeddin Sengiiler Nasip Gayrimenkul Ticaret A.S Yon. Kurulu Baskani.

Ensar Polat DYS Avukatlik Ortakhgi Serbest Avukat

Mustafa Khalil Mustafa Aljallad Yénetim Kurulu Uyeligi disinda bir gorev yiritmemektedir.
Mehmet Ocalan ilim Yayma Cemiyeti Yonetim Kurulu Uyeligi

Tiirk Dili ve Eebiyati Dernegi Uyeligi

Mustafa Saka LFB Teknoloji ve Danismanlik AS Sahibi

Giilsah Yigidoglu Yénetim Kurulu Uyeligi disinda bir gorev yiritmemektedir.

f) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiiriin Ozge¢misleri
Alaeddin Sengiiler — Yonetim Kurulu Uyesi:

3 Eylil 1959 yilinda diinyaya gelen Alaeddin Sengiiler, istanbul imam Hatip lisesinden 1978
yilinda mezun oldu. Lise egitiminden sonra Suudi Arabistan Mekke Umm El Kura
Universitesinde Arapca hazirlik (1980-82) ve Riyat Muhammed Bin Saud Universitesi islami
ilimler fakiiltesinde yiiksek 6grenimini tamamladi (1983-1986). 1986 yilinda istanbul’a
donlince Hikmet Nesriyat Yayincilik A.S.’de yoneticilik ve yayin editorlGglu yapti. 1996
yilinda kurucu ortak oldugu Eda Turizm Ltd. Sti. bilnyesinde muhafazakar ailelere
hitabeden tatil konseptini olusturdu. 2010 yilinda kurdugu TDS Gayrimenkul Danismanlik
Ltd. Sti ile Sapanca-Sakarya’da villalar insa ederek Korfez lilkeleri vatandaslarina satti. Ayni
sirketiyle Kuzey lIrak, Bahreyn ve Libya’da muhtelif insaat projelerinin yonetimi ile yapi

Egitim Mahallesi Poyraz Sokak Er Togay is Merkezi No:3 i¢ Kapi No:21
Kadikdy / istanbul / TURKIYE
e-mail: info@trendgyo.com.tr Telefon: +90 216 336 23 23 Pbx. Kadikdy Vergi Dairesi: 069 047 68 08



mailto:info@trendgyo.com.tr

TREND GYO|//

TREND GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS 31.12.2023 Yonetim Kurulu Faalivet Raporu

malzemelerinin ihracatini yapiimistir. Alaeddin Sengiler, bircok Arap Ulkesinde ticari ve
toplumsal faaliyet gosteren kuruma profesyonel olarak danismanlik hizmeti vermektedir.
Ayrica bu Ulkelerin ¢oguna bizzat yaptigl seyahatlerde Tirkiye'deki yatirirm firsatlarini
tanitan seminer ve konferanslar vermektedir. Bunlarin yani sira 2010 yilindan bu yana bazi
Turk sirketlerinin yurtdisi is gelistirme ve ihracat — satis —piyasa olusturma danismanliklar
vermektedir. Genglik yilarindan beri aktif olarak bircok dernek ve vakif bilinyesinde faaliyet
gosteren Sengiiler, ticari hayata atildiktan sonra MUSIAD ‘in ilk {yeleri arasinda
bulunmustur. Evli ve dort cocuk babasidir.

Ensar Polat — Yonetim Kurulu Uyesi

1994 Bayburt dogumludur. Orta ve lise egitiminden sonra 2019 yilinda istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi Hukuk Fakdltesi’ nden mezun olmus, ayni tniversitede sirketler hukuku alaninda
yiiksek lisansina ve istanbul Universitesi iktisat Béliimiinde egitimine devam etmektedir.

Memleketinde Bayburt Petrol A.S, Hacegan Kahve Sanati, Hacegan Kiz ve Erkek Ogrenci Yurtlari
isimlerinde farkli sektorlerde ticari faaliyetlerde bulunmus, halen Gniversite 6grencilerine
konaklama konulu aile sirketinde yoneticilige devam etmektedir.

Hukukun diger alanlarina ek olarak gayrimenkul hukuku Gizerine yerli ve yabanci gergek/tlzel kisi
mivekkillerine gayrimenkul ticareti, muilk yonetimi, vatandaslik, calisma ve ikamet izinleri

basliklarinda calismalar yliritmekte, DYS Avukatlik Ortakligl’ nda serbest avukatlik faaliyetini
surdirmektedir.

Universite hayatinda bircok dernek ve genglik calismalarinda géniillii faaliyetlerde bulunan Polat,
Bayburt Vakfi Giyesi olup, evlidir. Orta derecede ingilizce bilmektedir.

Mustafa Khalil Mustafa Aljallad — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1959 Filistin dogumlu olan Sn. Jallad Arizona Universitesi insaat Miihendisliginden mezun
olustur. 35 yillik is hayati boyunca insaat firmalarinda Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri,
Umman ve Libya gibi Ulkelerde Ust diizey projeleri yoneten ve tamamlayan Sn. Jallad bu
siire zarfinda Ust Diizey Proje Yéneticiligi, Proje Mudirligli ve Genel Mudirlik gibi
gorevleri yarutmustur.
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Mustafa Saka — Yonetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda derece ile istanbul Teknik Universitesi Ugak Miihendisligi bélimiinden mezun
olan Sn. Saka:

AT&T, NCR, Hewlett-Packard, Yildiz Holding sirketlerinde 29 yil galisma tecribesi (15 yil st
dizey yoneticilik, farkh sirketlerde Yonetim Kurulu Gyeligi.

Bilgi, tecriibe alanlari: Stratejik planlama, is gelistirme, yillik is/faaliyet plani, Uretim,
finans, satis ve pazarlama, kriz yonetimi, yurt ici/yurt disi satis kanallari & dijital pazarlama,
sirket birlesme & satin alma, yatirimci iliskileri ve daha bir¢gok alanda bilgi ve tecriibe sahip
olup iyi derecede ingilizce orta derecede Rusca bilmektedir.

Mehmet Ocalan — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Erzincan’da dogdu. istanbul imam-Hatip Lisesi’'nden mezun olduktan sonra Marmara
Universitesi ilahiyat Fakiiltesi’ni bitirdi.

Universite egitiminin ardindan 5 yil siire ile Eyiip imam Hatip Lisesi’'nde dgretmenlik yapti. 1992
yilinda Giingéren’in Bakirkdy’den ayrilarak mistakil ilge olmasi {izerine Giingdren RP ilce Baskani
oldu.

Ticaretle de ugrasan Ocalan, 27 Mart 1994 Yerel Secimlerinde RP’nin Esenler Belediye Baskan adayi
oldu ve segildi.

18 Nisan 1999 secimlerinde FP’den Belediye Baskan adayi olan Ocalan, ikinci dénem Esenler’in
Belediye Baskani oldu.

28 Mart Mahalli idareler Secimi’nde Adalet ve Kalkinma Partisi’'nin adayi olarak secime giren
Mehmet Ocalan, 3. defa Esenler’in Belediye Bagkani segildi.

2009 yilina kadar Esenler Belediye Baskanligi yaptiktan sonra gérevi birakan Mehmet Ocalan, evli
ve 3 cocuk babasidir.

Giilsah Yigidoglu — Yénetim Kurulu Uyesi
Kariyerine yardimci editor olarak baslayan Sn. Yigidoglu;

2015 -2017 yillari arasinda uluslararasi 6zel bir egitim kurumunda Tirkce 6gretmeni olarak gorev
yapmistir.
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2019 yilinda gayrimenkul ve genel danismanlik sirketi olan Mevc Grup i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti'yi
kurmus ve 2023 yilina kadar yoneticiligini yapmustir.

2020 yihinda Sorumlu Emlak Danismani unvani almistir.

Cok iyi derecede Arapca bilmektedir.
g)Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimiz Mustafa Khalil Mustafa Aljallad ve Orhan Albayrak ilgili
mevzuat ve Esas Sozlesme cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida 6rnegi bulunan
beyani atanmalari esnasinda, yonetim kurulumuza vermislerdir.

Trend GYO' da

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontrollini elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde dnemli gbrev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’ inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes vyil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve
danismanhgini yapan sirketler olmak (zere, yapilan anlasmalar c¢ergevesinde
Sirket’in 6nemli dlglide hizmet veya Urlin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urln satin alindigi veya satildigi donemlerde, %5 ve (izeri ortak, 6nemli gbrev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu
Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak segilmem durumunda, Universite 6gretim
Gyeligi harig, gorevim sliresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak
calismayacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
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arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket yonetim kurulunda son on yil icinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

i) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin l¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
yapmadigimi,

) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

h) Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu icinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu komitelerin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

i) Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi/Unvani Gorevi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
Mehmet Ocalan Baskan 28 Aralik 2023 12 Eyliil 2026
Mustafa Khalil Baskan . .
27E 202 12 Eylil 202
Mustafa AIjaIIad Yardimcisi / yIUI 023 lel 026

Amac: Trend Gayrimenkul Yatirirm Ortakhgi A.S.’nin 24.11.2017 tarih ve 70 sayili Yonetim
Kurulu karariyla teskil edilmis olan Denetimden Sorumlu Komitemizin amaci: Sirketimizin
finansal ve operasyonel faaliyetlerini daha saghkh bir sekilde gozetilmesini temin etmek

13
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amaciyla goérev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagh olarak gérev yapan komitenin amaci
Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve ig
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir.

Yetki ve Kapsam: Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.
Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna gorisind sunar.
Komitenin gorev ve sorumluluklari, Yonetim Kurulu’nun sorumluluklari ortadan kaldirmaz.
Komite, kendi yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket eder ancak nihai karar sorumlulugu
her zaman Yonetim Kurulu’na aittir.

Yapisi ve Organizasyonu: Denetimden sorumlu komite en az 2 lGiyeden olusur. Denetimden
Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan secilir.
Genel mudir veya icra komitesi Uyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve
yénetim konularinda murahhaslik sifati tasimayan ydnetim kurulu tyelerinden olusur. icra
Baskani/Genel Midir komitede gérev alamaz. Daha 6nce Sirketin danismanhgini yapmis
olan kisiler denetim komitesine Uye olarak segilemezler.

Toplanti ve Raporlama: Denetim komitesi en az (i¢ ayda bir olmak lizere yilda en az 4 kez
toplanir. Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, gogunlugu ile karar alir.
Komite yaptig1 tiim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

Gorev ve Sorumluluklar: Komitenin gérev ve sorumluluklarinin bazilari asagidaki gibidir.

e Ortakhgin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun
onayina sunulur.

e Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dis denetim kurulusunun bagimsizligini ve
denetcilerin performansini degerlendirir

e Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢alisanlarinin, ortakligin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir.

e Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin, ortakhgin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna

iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.
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Denetimden Sorumlu Komite ilgili donem igerisinde 5 adet karar alip yonetim kuruluna
¢alismalari hakkinda s6zIU olarak bilgilendirmistir.

ii) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

1
Adi Soyadi/Unvani Gorevi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
Mehmet Ocalan Baskan 28 Aralik 2023 12 Eylil 2026
Mustafa Saka Uye 10 Aralik 2020 12 Eyliil 2026
Tolga Celebi Uye 27 Eylul 2023 12 Eylil 2026

Amac: Trend Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.'nin 24.11.2017 tarih ve 64 sayili Yonetim
Kurulu karariyla teskil edilmis olan Riskin Erken Saptanmasi Komitemizin faaliyetlerinde:
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tirlQ riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &6nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi amaciyla hazirlanan raporda portféyde bulunan
projelerin, tamamlanma durumu, ilerleme hizi hedefleri gibi bilgiler ile projelere iliskin
finansal kredi kullanimlari, sirketin finansal tablolarindaki mali oranlar, is yapilan firmalar
ve mdusteriler ile ilgili kredi risk yapisi, konjonktirel olarak faiz, kur, enflasyon gibi
durumlara deginilmektedir.

Komite, risk yonetim sistemlerini gézden gecirmektedir. ilgili dénem icerisinde 4 adet karar
alip yonetim kuruluna g¢alismalarini sunmustur.
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iii) Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi/Unvani Gorevi Baslangig Tarihi Bitis Tarihi
Mustafa Khalil Mustafa . -

_ Baskan 27 Eylil 2023 27 Eyliil 2026
Aljallad
Mustafa Saka Uye 10 Aralik 2020 27 Eyliil 2026
Gurbiz Gilven Uye 17 Nisan 2023

Amac: Trend Gayrimenkul Yatirirm Ortakligi A.S.’nin 24.11.2017 tarih ve 66 sayili Yonetim
Kurulu karariyla teskil edilmis olan Kurumsal Yonetim Komitemizin amaci: Sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen g¢ikar ¢atismalarini tespit
etmek ve yobnetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak.

Yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yonetim
Kurulu’na destek vermek ve yardimci olmak,

Sirket performansini artirici  yoénetim uygulamalarinin  hayata gecirilmek, Sirketin
olusturdugu veya olusturacagi sistem ve slreclerin gozden gecirmek ve degerlendirilmesi
konularinda Yénetim Kurulu’na 6nerilerde bulunmak.

Yapilanma nedeniyle olusturulmamis olan “Ucret Komitesi” ve “Aday Gosterme
Komitesi”nin faaliyetlerini yerine getirmek.

Ayrica;

e Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

e Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna
sunmak,
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e Yonetim kurulu Gyelerinin ve st dlzey yoneticilerin performans degerlendirmesi
ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve
bunlarin gézetimini yapmak,

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemleri uygulamak ve riskin y&netilmesi
amaciyla calismalar yapmak.

Yetki ve Kapsam: Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna goérisini
sunar. Komitenin gorev ve sorumluluklari, Yonetim Kurulu’nun Tirk Ticaret Kanunu
uyarinca sahip oldugu sorumluluklari ortadan kaldirmaz. Komite, kendi yetki ve
sorumluluklari dahilinde hareket eder ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim
Kurulu’na aittir.

Yapisi ve Organizasyonu: Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak Uzere kurulan
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tyesinin
bulunmasi halinde tyelerin ¢gogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tyelerinden
olusur. icra Baskani/Genel Miidiir komitelerde gérev alamaz.

Toplanti_ve Raporlama: Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari yilda en az 2 kez
gerceklestirilir. Komite yaptigl tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari ydénetim kuruluna sunar. ilgili
donem icerisinde 2 kez toplanip yonetim kuruluna raporunu sunmustur.

Gorev ve Sorumluluklar: Komitenin gérev ve sorumluluklarinin bazilari asagidaki gibidir.

e Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

e Yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda calismalar yapmak suretiyle
Yonetim Kurulu’na destek vermek ve yardimci olmak.

e Kurumsal Ydnetim ilkelerinin ®neminin ve faydalarinin sirket biinyesinde
olusturulmasini ve benimsenmesini saglar. Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal
yonetim kiltlrd” nin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

e Sirket performansini artirici yonetim uygulamalarinin hayata gecirilmesi, Sirketin
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olusturdugu veya olusturacagl sistem ve sireclerin gbézden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi konularinda Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

e Yonetim ile ilgili ortakliga ulasan 6nemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini
saglar ve calisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
yonetime iletilmesini temin eder.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Trend Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin (Bundan bdéyle Trend GYO olarak anilacaktir.)
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya agiklanmis olan “Kurumsal Yonetim ilkeleri”
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, sirketlerin uyum konusunda faaliyet raporlarinda
yer vermesini istedigi asgari unsurlara iliskin 31.12.2023 tarihi ile olusan on iki aylik faaliyet
donemine ait Uyum Raporu asagida sunulmaktadir. Trend GYO, iyi kurumsal ydnetimin
sirketlerin strdurilebilirligi icin temel unsur oldugu goérisiinden hareketle gerekli adimlari
atmaktadir. Sirketimiz kurumsal yonetimin ;

i) Seffaflik,

i) Adillik,

iii) Sorumluluk ve

iv) Hesap Verilebilirlige dayali dért prensibine uymayi ilke edinmistir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gereklerine uyulmasini stratejik bir hedef olarak
benimsemektedir ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere eksiksiz
uyumu saglamistir. Bunun yaninda uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim
ilkelerinden, sirketimizin rekabet gilicini etkilemeyecek, ticari sirlarini ifsa etmeyecek ve
ortaklar arasinda firsat esitsizligine yol agmayacak olanlari uygulamayi ilke edinmistir. S6z
konusu ilkelerin gereklerinin Sirket’in kendi dinamikleriyle uyum icinde uygulanabilmesi ve
mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler gercevesinde iyilestirilmesi yonindeki calismalar
halen devam etmektedir. Bu degisikliklerin bir kismina sirketimizin hemen uyum saglamasi

mimkin olmasina ragmen, diger bir kismina uyum saglamak icin gereken altyapi ve
duzenleme g¢alismalarinin yapilmasi, daha uzun bir silireg ihtiyaci dogurmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden uyum saglanamayan hususlara, énimizdeki dénemler
icinde, faaliyet gosterilen gayrimenkul sektoriiniin 6zelliklerinin imkan verdigi olgllerde
uyum saglanmasi yonindeki calismalar strdurilecektir. Halihazirda uygulanmakta olan
ilkeler disinda kalan ve heniz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamistir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
tebligi (11-17.1)’ nin Kurumsal yonetim ilkelerine uyum baslkli 8.Maddesine istinaden, ilgili
teblig ekinde yer alan ve Kurul’'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Bulteni’'nde yayimlanan
ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’ na (KYBF) asagida sunulan KAP adresinden
ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu(URF); https://www.kap.org.tr/Bildirim/1117518

1) Personel ve isgilere Saglanan Hak ve Menfaatler

31.12.2023 itibariyle calisan personel sayisi 6 kisidir. Devam eden veya yiirirliikte olan Toplu is
Sozlesmesi bulunmamaktadir. Sirket personeline yemek ve yol yardimi yapilmaktadir.
Sirketin calisanlarina sagladigi tamamlayici saghk sigortasi 2022 yilinin ikinci yarisinda,
Sigorta sirketi tarafindan tek tarafli feshedilmis, 1 Mart 2023 tarihi itibariyla tekrar
baslatilmistir. Calisanlara mesleki gelisimleri icin ihtiya¢c duyulan egitimleri almasi icin her
tarla kolayhk saglanmaktadir.

1.2. YONETiM ORGANI UYELERINiN FAALIYETLERiI VE MALI HAKLARI
1.2.1 Mali Haklar

01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasi Ust yonetime ddenen (cret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutari 1.839.598 TL'dir. Sirket yonetim kurulu tyeleri ve genel mudiiri st yonetim
olarak belirlemistir.

Sirketin 01.01.2023-31.12.2023 donemi igerisinde, personel, danismanlik ve musavirlik, vergi
resim ve harg, yolculuk, konaklama ve temsil, sigorta vb giderleri kapsayan Genel Yonetim
Giderleri 11.503.248 TL'dir.

1.2.2 Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetler

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde dénem icinde Yénetim Kurulu Uyelerinin,
st diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagh ortakhg ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte herhangi bir islemi
olmamistir.
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1.2.3 Sirketin Arastirma Gelistirme Calismalar

Umraniye: Mimari, statik, mekanik ve elektrik islemleri ile ilgili projeler igin teklifler alinmakta olup
proje gelistirme calismalari devam etmektedir.

Trend Bulvar Goriikle : Cevre diizenleme islemleri ve peyzaj ¢calismalari tamamlanmistir. Eylll ayi
ile birlikte baslayan daire teslimi islemleri blyiik 6l¢glide tamamlanmistir. Garanti stireci
kapsaminda daire sahiplerinin istek ve talepleri sirketimiz tarafindan dikkate alinmaktadir.

Alibeykdy: Arsa Uzerinde, Trend GYO A.S. de dahil olmak lizere tiim kat maliklerinin Eylil ayinda
imzaladigi arsa payi karsiligl insaat s6zlesmesi dogrultusunda konut projesi gelistirme calismalari
Araz Havacilik Petrokimya ve Demir Celik Ticaret LTD. STi. tarafindan devam ettirilmektedir.

1.2.4 ilgili Hesap Doneminde Yapilan Yatirimlar

ilgili hesap déneminde istanbul ili, Umraniye ilgesi, Maden Mahallesi 559 Ada 4-5 Parsel lizerinde
bulunan 3.948,53 mA? arsa; toplam 90 milyon TL bedelle satin alinmistir.

1.2.5 Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemi

Yonetim Kurulu’nun bagimsiz Gyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite, yonetim
kurulu adina sirketin i¢ denetim ve i¢c kontrol faaliyetlerinin takip edilmesi, kamuya
aciklanacak finansal tablolarin dogrulugu ve gercekleri yansittigina dair yonetim kuruluna
gorus verilmesi, bagimsiz denetim sirketinin secilmesi ve faaliyetlerinin izlenmesi gibi
gorevleri yerine getirmesi ongoriilmektedir.

1.2.6 Yonetim Kurulu Toplantilari
01.01.2023-31.12.2023 doneminde toplamda 33 adet karar alinmistir.

1.2.7 Raporlama Tarihinden Sonra Sirkette Meydana Gelen Ozel Onem Tasiyabilecek
Olaylara iliskin Agiklamalar

Yoktur
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1.2.8 Dénem iginde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Cergevesinde Yapilan Harcamalar
100.000,00 TL dir.
1.2.9 Sirket Aleyhine Agilan Davalar Hakkinda Bilgiler

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyle aleyhte devam eden davasi bulunmamaktadir.
(31.12.2022: Sirket’in aleyhte devam eden 3 adet davasi bulunmaktadir).

1.2.10 Sirketin Belirlenen Hedefler Dogrultusunda Finansal Durumu ve Faaliyetleri ilgili

Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirket’in yerine getirilmeyen herhengi bir hedefi bulunmamaktadir,Genel Kurul’da alinmis tim
kararlar yerine getirilmistir.

1.2.11 Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Degerlendirmeleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 24 Kasim 2017 tarih ve 64 sayili yonetim kurulu karari ile

olusturulmustur.

Riskin erken saptanmasi komitesi en az 2 (iki) Uyeden olusur. 2 (iki) Gyeden olusmasi
halinde her ikisinin, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde tyelerin ¢ogunlugunun, icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu tyelerinden olusmasi zorunludur.

Riskin erken saptanmasi komitesinin baskani, bagimsiz ydonetim kurulu lyeleri arasindan
segilir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini
gbzden gegirir.
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1.2.12 Mevzuat Degisiklikleri

Sirketin faaliyetlerini 6nemli olglide etkileyecegini diisiindiiglimiiz bir mevzuat degisikligi
dénem igerisinde olmamistir.

2.DONEM iGERISINDE YAPILAN GENEL KURUL TOPANTILARI
2.1 Olagan Genel Kurul Toplantisi

Trend Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketinin 2022 faaliyet yilina ait Olagan Genel
Kurul toplantisi 08.03.2023 Carsamba gilinl saat 14:00’de sirket merkez adresi olan Gilrsel
Mabhallesi, imrahor Caddesi, Kagithane Polat Ofis 23/A Kat:5 34400 Kagithane/ istanbul
adresinde, 12.658.170 payin toplantida temsil edildigi, %42,19 oraninda nisabin mevcut
oldugu bir ortamda gergeklestirilmistir. Olagan Genel Kurul Cagri ve Genel Kurul sonrasi
aciklamalarimiz www.kap.org.tr’'de yayinlanmistir.

2.2 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Trend Gayrimenkul Yatirirm Ortakhgi Anonim Sirketinin 10.08.2023 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla Olaganiistli Genel Kurul toplantisi 12.09.2023 Sali glinii saat 13:00’de sirket merkez
adresi olan Giirsel Mahallesi, imrahor Caddesi, Kagithane Polat Ofis 23/A Kat:5 34400
Kagithane/ istanbul adresinde, 30.769.807,40 payin toplantida temsil edildigi, %44,49
oraninda nisabin mevcut oldugu bir ortamda gerceklestirilmistir. Olagantstlii Genel Kurul Cagri
ve Genel Kurul sonrasi agiklamalarimiz www.kap.org.tr'de yayinlanmistir.

3.FINANSAL DURUM

Sirketimiz 01.01.2023-31.12.2023 déneminde Net Dénem Zarari 81.770.317 TL dir.( 2022 yih
Net Donem Zarari: 34.183.005 TL'dir)

3.1 Sirketin Temettii Politikasi

Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin “Karin Dagitimi ve Yedek Akceler” baslkli 32. Maddesi
uyarinca kar payi dagitim esaslari asagidaki sekilde belirtilmistir:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirketce denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket
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tazel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda gorilen donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin diisilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge
a) %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagdis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden,
TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu lyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi
ve kurumlara dagitiilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay! olarak dagitmaya veya
TTK’nin 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kissmdan,
6denmis sermayenin %5’i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK’nin 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sézlesmede pay
sahipleri icin belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde daditiimadik¢a;
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kdr aktariimasina, yénetim kurulu yeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amacglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kér payr dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dadgitilir.
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3.2SPK (IlI-48.1) Tebligi'nin 38 inci Maddesinin ikinci Fikrasi Geregi Portfoy
Sinirlamalarina Uyum Kontrolii
Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili 31.Ara 31.Ara
Diizen 2023 2022
lizenleme (TL) (TL)

A| Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(b) 18.645.467 | 136.609.526
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,

C| Istirakler Md.24/(b) -- --
Iligkili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) -- --
Diger Varliklar 9.935.984 [ 23.951.182

D[ Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 235.646.216 | 361.103.081

E | Finansal Borglar Md.31 1.569.244 | 4.306.286

F | Diger Finansal Yukumlultkler Md.31 -- --

G| Finansal Kiralama Borglari Md.31 -- --

H{ lligkili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) 39.092 64.413

| | Ozkaynaklar Md.31 204.735.111 | 268.395.114
Diger Kaynaklar 29.302.769 | 88.337.268

D| Toplam Kaynaklar Md.3/(p) 235.646.216 | 361.103.081

NOT 53 - EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA, FINANSAL BORG VE TOPLAM GIDER SINIRLARINA UYUMUN
KONTROLU (Devami)
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Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger Finansal Bilgiler ilgili Dii 31.Ara 31.Ara
yan (Bireysel) Dig g ilgili Diizenleme 2023 2022
(TL) (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 yillik Gayrimenkul
Al| odemeleri igin Tutulan Kismi Md.24/(b) - -
Daviz Cinsinden Vadeli/vadesiz mevduat / Ozel cari-
A2| Katilma Hesabi ve TL cinsinden vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Md.24/(b) 18.645.329 132.730.132
A3] Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(d) -- --
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
B1 Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(c) - -
B2 | Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(d) -- -
C1| Yabana Igtirakler Md.24/(d) -- -
C2| Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1 (a) -- -
J | Gayrinakdi Krediler Md.31 -- -
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait
K' [ Olmayan Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri Md.22(e) - -
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari
ilgili i 31.Ara 31.Ara
Portfoy Simirlamalar IIg"|I| As_garl/ Aza
Diizenleme | mi Oran 2023 2022
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait 0 9 9
1| Oimayan Ipotekil Atsalarin Ipotek sedeliern - Md.22/(e)| <10% | 0,00% | 0,00%
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Md.24/(a), >51% 37.87% 55.54%
2| GayrimenkKule Dayall Hakiar (b) ! !
3| Para ve sermaye piyasasi araglari ile igtirakler Md.24/(b) <49% 7,91% 37,83%
Yabanci Gayrimenkuler, Gayrimenkule Dayali Dayali
4 Pro!;cfler ugyrlmenkme uay!m Hakiar, |§t|r!||(|er Xermaye riyasasl Md.24/(d) <49% 0,00% 0,00%
5| Atil Tutulan Arsa/Arazi <20% 0,00% 0,00%
Md.24/(c) ) )
6| isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1 (a) <10% 0,00% 0,00%
7| Borglanma Siniri Md.31 <500% 0,68% 1,21%
; PL \C% s‘fh'}isérr‘\d\leandg drﬁgv dad?S)z Mevduat / Ozel Cari- Katilma hesabi ve Md.24/(b) <10% 7,91% 36,76%
Katlima nesanl
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md.22(1) <10% 167% 21.41%
9| Yatirimiarinin 1oplami ! !
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3.3 Danismanlik Hizmeti Alinan Kisi/Kuruluslar

a) Bagimsiz Dis Denetim Firmasi

Sirketimizin 01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemine ait yillik mali tablolarinin Sermaye
Piyasasi Mevzuatina tabi bagimsiz dis denetiminin yaptirilmasi hususunda HSY
Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.$’den Bagimsiz Denetim hizmeti alinmasi Genel Kurul
tarafindan onaylanmistir.

b) Gayrimenkul Degerleme Sirketi

Sirketimizin tabi oldugu SPK’nin Seri: 1ll, No: 48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi’nin “Gayrimenkul Degerleme Sirketinin Secimi” bashkh 35. Maddesi
geregi, 2023 yil sonunda Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. 'den
degerleme hizmeti alinmasina ve 2023 vyili igerisinde portféyimuize alinabilecek ve
degerleme gerektirecek varliklar icinse Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
veya Galata Taginmaz Degerleme ve Danismanlik A.S'nin degerleme hizmeti alinacak sirketler
olarak belirlenmesine karar verilmistir. S6z konusu degerleme sirketlerinin Ortaklik ile
herhangi bir iliskisi yoktur.

¢) Yatirima iligkileri Danismanlik Hizmeti

22 Mart 2023 tarihinden itibaren Yatirimci iliskileri Yoneticisi olarak goérev alan Giirbiiz
Glven ile 22 Mart 2024 tarihine kadar gecerli olacak yatirmci iliskileri danismanlk hizmet
sOzlesmesi imzalanmistir.

4.GENEL EKONOMIiK GORUNUM VE TURKIYE GAYRIMENKUL SEKTORU

IMF tarafindan yayinlanan (Ocak-2023 Diinya Ekonomik Goriinlim- ‘Distik Blylime Ortaminda
Enflasyon Zirveye Ulasiyor’) raporda Turkiye ekonomisinin 2023 yilina iliskin bliyime tahminini
ylzde 3 olarak belirlerken, llke ekonomisinin 2024'te de ylizde 3 biyliyecegi dngorilmusti.

IMF, Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu'nun Ekim sayisini "Kiiresel Farhliklarda Gezinme" bashgiyla
yayimladi.
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Kovid-19 salgini ve Rusya-Ukrayna savasinin ardindan kiresel toparlanmanin yavas ve diizensiz olmayi
sirdirdigline isaret edilen raporda, yeniden agilmayla gelen toparlanma ve enflasyonun
disirilmesinde kaydedilen ilerlemeyle birlikte yilin basindaki ekonomik dayaniklihga ragmen
rahatlamak icin erken oldugu vurgulandi.

Raporda, ekonomik faaliyetin, 6zellikle ylikselen piyasalarda ve gelismekte olan ekonomilerde hala
salgin dncesi seyrinin gerisinde kaldigl vurgulanarak, bolgeler arasinda genisleyen farkliliklara isaret
edildi.

Cesitli gliclerin toparlanmayi engelledigi belirtilen raporda, bunlardan bazilarinin, salginin,
Ukrayna'daki savasin ve artan jeoekonomik ayrismanin uzun vadeli sonuglarini yansittigi aktarild.

Blylime tahminleri tarihsel ortalamanin altinda kaldi

Diinya ekonomisinin gecen yil ylizde 3,5 buyidigi animsatilan raporda, kiresel ekonomik biyimenin
yavaslayarak bu yil yizde 3 ve gelecek yil ylizde 2,9 olmasinin beklendigi bildirildi.

IMF, temmuz ayinda yayimladigi tahminlerinde, kiiresel ekonominin hem 2023 hem de 2024'te ylizde
3 blyliyecegini 6ngérmusta.

Raporda, kiresel ekonomik bliyiime tahminlerinin 2000-2019 yillari ortalamasi olan yiizde 3,8'in
altinda kaldig1 kaydedildi.

Gelismis ekonomilerin 2022'de yiizde 2,6 bliyidugi hatirlatilan raporda, ABD'deki ivmenin
beklenenden gli¢lii ancak Avro Bolgesi'ndeki bliyiimenin beklenenden zayif oldugu bir dénemde bu
ekonomilerdeki biiylimenin yavaslayarak bu yil ylizde 1,5 ve 2024'te yizde 1,4 olmasinin beklendigi
aktarildu.

Raporda, gecen yil ylizde 4,1'lik blylime kaydeden yiikselen piyasa ve gelismekte olan ekonomilerin
de Cin'deki emlak sektori krizini yansitacak sekilde hem 2023 hem de 2024'te ylizde 4 diizeyinde
blylimesinin 6ngoraldugi bildirildi.

Orta vadede kiresel blylime tahminlerinin ylzde 3,1 ile son yillarin en distk seviyesinde

bulunduguna isaret edilen raporda, llkelerin daha yiksek yasam standartlarina ulagsma beklentilerinin
zayif oldugu belirtildi.
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Enflasyonun 2025'e kadar hedefe donmesi beklenmiyor

Raporda, kiresel enflasyonun ise 2022'deki ylizde 8,7 seviyesinden 2023'te ylizde 6,9'a ve 2024'te
ylzde 5,8'e istikrarli bir sekilde diiseceginin 6ngoériuldigi, ancak enflasyon tahmininin bu yil icin 0,1 ve
gelecek yil i¢in 0,6 puan artirildigl, cogu durumda 2025'e kadar enflasyon hedeflerine dontilmesinin
beklenmedigi ifade edildi.

ABD'de borg limiti gerilimlerinin ¢dziilmesiyle isvicreli ve ABD'li yetkililerin bankacilik sektériindeki
turbdlansi kontrol altina almak icin kararh bir sekilde harekete gecmesi nedeniyle, finansal goriiniime
yonelik risklerin alti ay 6dncesine gore daha dengeli olduguna isaret edilen raporda, ekonomide "sert
inis" ihtimalinin azaldig1 ancak kiiresel biyiimeye yonelik risklerin asagi yonli olmaya devam ettigi
kaydedildi.

Raporda, Cin'in emlak sektori krizinin 6zellikle emtia ihracatgilari agisindan kiresel etkileriyle birlikte
derinlesebilecegine deginilerek, enflasyonun siki is glicl piyasalariyla birlikte beklenenden daha
yuksek politika faizleri gerektirmesine katkida bulunabilecegi vurgulandi.

Daha fazla iklim ve jeopolitik sokun, gida ve enerji fiyatlarinda ilave artislara neden olabilecegi
kaydedilen raporda, jeoekonomik ayrismanin yogunlasmasinin emtianin piyasalar arasindaki akisini
kisitlayabilecegi, ek fiyat dalgalanmalarina neden olabilecegi ve yesil donlisimi karmasik hale

getirebilecegi ifade edildi.

Raporda, disuk gelirli gelismekte olan Glkelerin ise yarisindan fazlasinin borg sikintisi icinde veya
yuksek risk altinda oldugu kaydedildi.

Blylime tahminleri ABD ekonomisi icin ylkseltildi, Avro Bolgesi icin dustralda
IMF'nin raporunda, Ulkelere iliskin glincellenen ekonomik biiylime tahminleri de paylasildi.

Buna gore, ABD ekonomisine iliskin blylime beklentisi 2023 yili igin ylzde 1,8'den yilizde 2,1'e ve 2024
yiliigin ylzde 1'den yiizde 1,5'e ylkseltildi.

Avro Bolgesi ekonomisine iliskin biyime tahmini ise bu yil icin ylzde 0,9'dan yiizde 0,7'ye ve 2024 yili
icin de ylizde 1,5'ten ylzde 1,2'ye distralda.
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Tiirkiye'nin Biiylime Tahmini 2023 icin Yiikseltildi;

IMF, Turkiye ekonomisine iliskin bliylime beklentilerinde ise bu yil ve gelecek yil igin yukari yonli
revizyona gitti.

Turkiye ekonomisinin bu yil ylizde 4 ve gelecek yil ylizde 3,25 bliylyecegi tahmin edildi.

Fon, temmuz ayindaki tahminlerinde, Turkiye ekonomisinin bu yil yiizde 3 ve gelecek yil yliizde 2,8
bliylyecegini 6ngérmisti.

IMF, 6 Ekim'de de James Walsh liderligindeki IMF heyetinin 25-29 Eylll'de yaptigi Turkiye ziyaretinin
ardindan ulke ekonomisine iliskin degerlendirmeleri paylasmisti.

Fondan yapilan agiklamada, Turkiye'de secimden bu yana uygulanan politika degisikliginin
memnuniyetle karsilandig aktariimisti.

Aciklamada, politika faizinin yikseltilmesi, vergilerin artirilmasi ve bazi finansal sektér dnlemlerinin
serbestlestirilmesi yonlindeki son adimlarin riskleri azalttig1 ve yatirimci glivenini artirdigi belirtilerek,
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin rezerv pozisyonunun da iyilestigi kaydedilmisti.

Ulkemizde enflasyonun yiiksek seyretmesi ise hem maliyetler hem de tiiketici davranislari tizerinde
etki yaratmaktadir. Bliyimenin canli olmasi bir avantaj olsa da fiyat istikrarinin saglanmasi da tim
sektorleri olumlu yonde etkileyecektir.

Konut Satis istatistikleri, Aralik 2023
Tiirkiye genelinde 2023 yilinda 1 Milyon 225 bin 926 konut satildi

Konut satislari 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %17,5 azalarak 1 milyon 225 bin 926 olarak gerceklesti.
Konut satislarinda istanbul 198 bin 739 konut satisi ve %16,2 ile en yiiksek paya sahip oldu. Satis
sayilarina gore istanbul'u 114 bin 432 konut satisi ve %9,3 pay ile Ankara, 65 bin 465 konut satisi ve
%5,3 pay ile izmir izledi. Konut satis sayisinin en az oldugu iller sirasiyla 426 konut ile Ardahan, 501
konut ile Hakkari ve 970 konut ile Tunceli oldu.
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Konut satigi, 2013- 2023

(Adet)
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Tirkiye genelinde Aralik ayinda 138 bin 577 konut satildi

Tirkiye genelinde konut satiglari Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore %33,4 azalarak 138 bin
577 oldu. Konut satislarinda istanbul 23 bin 714 konut satisi ve %17,1 ile en yiiksek paya sahip oldu.
Satis sayilarina gére istanbul'u 11 bin 458 konut satisi ve %8,3 pay ile Ankara, 7 bin 166 konut satisi ve
%5,2 pay ile izmir izledi. Konut satislarinin en az oldugu il 65 konut ile Hakkari oldu

Konut satis sayisi, Aralik 2023

Aralik Ocak - Aralik
Degisim Degisim
2023 2022 (%) 2023 2022 (%)
Satig sekline gore toplam satig 138577 207 963 -334 1225926 1485622 17,5
ipotekli satig 6042 21796 -723 177 748 280 320 -36,6
Diger satig 132535 186 167 -28,8 1048178 1205302 -13,0
Satis durumuna gore toplam satis 138 577 207 963 334 1225926 1485622 -17,5
ilk el satig 51243 77 889 -342 379 542 460 079 -17,5
ikinci el satig 87334 130074 -329 846384 1025543 -17,5
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Konut satigi, Aralik 2023

(Adet)
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ipotekli konut satislar 6 bin 42 olarak gergeklesti

Tirkiye genelinde ipotekli konut satislari Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére %72,3 azalis
gostererek 6 bin 42 oldu. 2023 yilinda gerceklesen ipotekli konut satislari ise bir 6nceki yila gbre %36,6
azahsla 177 bin 748 oldu. Toplam konut satislari iginde ipotekli satislarin payi Aralik ayinda %4,4, 2023
yilinda %14,5 olarak gergeklesti.

Aralik ayindaki ipotekli satislarin, bin 831'i; 2023 yilindaki ipotekli satislarin ise 53 bin 455'i ilk el satis
olarak gerceklesti.

Diger satis tiirleri sonucunda 132 bin 535 konut el degistirdi

Tirkiye genelinde diger konut satislari Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %28,8 azalarak 132
bin 535 oldu. 2023 yilinda gergeklesen diger konut satislari ise bir énceki yila gore %13,0 azalsla 1
milyon 48 bin 178 oldu. Toplam konut satislari icinde diger satislarin payi Aralik ayinda %95,6, 2023
yilinda %85,5 olarak gerceklesti.
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Satis sekline gore konut satigi, Aralik 2023

(Adet)
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ilk el konut satis sayisi 51 bin 243 olarak gergeklesti

Tirkiye genelinde ilk el konut satis sayisi Aralik ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére %34,2 azalarak
51 bin 243 oldu. ilk el konut satislari 2023 yilinda bir énceki yilin ayni dénemine gére %17,5 azalisla
379 bin 542 olarak gergeklesti. Toplam konut satislari iginde ilk el satiglarin payi Aralik ayinda %37,0,
2023 yilinda %31,0 oldu.

ikinci el konut satislarinda 87 bin 334 konut el degistirdi

Turkiye genelinde ikinci el konut satislari Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére %32,9 azals
gostererek 87 bin 334 oldu. ikinci el konut satislari 2023 yilinda bir dnceki yilin ayni dénemine gére
%17,5 azalisla 846 bin 384 olarak gergeklesti. Toplam konut satislari igcinde ikinci el satislarin payi
Aralik ayinda %63,0, 2023 yilinda %69,0 oldu.
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Satis durumuna gore konut satisi, Arahk 2023

(Adet)
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— Ik el satiglar ikinci el satiglar

Yabancilara 2023 yilinda 35 bin 5 konut satildi

Yabancilara yapilan konut satislari 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %48,1 azalarak 35 bin 5 oldu. 2023
yilinda toplam konut satiglari icinde yabancilara yapilan konut satisinin payl %2,9 oldu. 2023 yilinda
yabancilara yapilan konut satislarinda ilk sirayr 12 bin 702 konut satisi ile Antalya aldi. Antalya'y
sirasiyla 11 bin 229 konut satisi ile istanbul, 3 bin 16 konut satisi ile Mersin izledi.
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Yabancilara yapilan konut satigi, 2013-2023

(Adet)
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Yabancilara Aralik ayinda 2 bin 64 konut satisi gerceklesti

Yabancilara yapilan konut satislari 2023 yili Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére %67,7 azalarak
2 bin 64 oldu. Aralik ayinda toplam konut satislari icinde yabancilara yapilan konut satisinin pay1 %1,5
oldu. Aralik ayinda yabancilara yapilan konut satislarinda ilk sirayr 796 konut satisi ile istanbul ald.
istanbul'u sirasiyla 609 konut satisi ile Antalya, 230 konut satisi ile Mersin izledi.
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Yabancilara yapilan konut satisi, Aralik 2023

(Adet)
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Uyruklara gére 2023 yilinda en ¢ok konut satisi Rusya Federasyonu vatandaslarina yapildi

Rusya Federasyonu vatandaslari 2023 yilinda Tirkiye'den 10 bin 560 konut satin aldi. Rusya
Federasyonu vatandaslarini sirasiyla 4 bin 272 konut ile iran vatandaslari ve bin 917 konut ile Irak
vatandaslari izledi.

Aralik ayinda ise Rusya Federasyonu vatandaslari Tirkiye'den 527 konut satin aldi. Rusya Federasyonu
vatandaslarini sirasiyla 205 konut ile iran, 113 konut ile Ukrayna vatandaslari izledi.
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Uyruklara gore konut satisi, ilk 20 iilke, 2023 Uyruklara gore konut satisi, ilk 20 iilke, Aralik 2023

Yemen Ozbekistan
israil Kirgizistan
Kanada Filistin

Filistin Kuveyt |
Urdiin Kanada
Pakistan Misir
Misir Katar
Afganistan ingiltere
ingiltere Cin
Cin Afganistan
Amerika Birlegk Devletleri Azerbaycan
Suudi Arabistan Amerika Birlegik Devletleri

Kuveyt Pakistan
Azerbaycan Almanya
Almanya Suudi Arabistan
Kazakistan Irak
Ukrayna Kazakistan
Irak Ukrayna
iran iran

Rusya Federasyonu 10 560 Rusya Federasyonu 527 .
{(Adet) (Adet)
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Konut Fiyat Endeksi Aralik 2023

2023 yili Aralik ayinda bir 6nceki aya gore ylizde 1,1 oraninda artan KFE, bir dnceki yilin ayni ayina gore
nominal olarak ylizde 75,5, reel olarak ise yiizde 7,1 oraninda artmistir.

Tablo 1* : Konut Fiyat Endeksleri (2017=100) ve Birim Fiyatlar

Konut Yeni OILeaman Birim
Fiyat Konutlar Konu¥lar Fiyat
Endeksi Fiyat . (TL/m?)
Endeksi Fiyat *
Endeksi
h 1163,2 1258,2 11477
m (%75,5) (%79,9) (%76,1) 304873 %

s E ol | 9783 1116,0 968,0 4429304

(%618) 717) (%610)
12203 14358 11999
(%92,3) (%86,1) (%92,4) 238559 ¢
i 12085 13465 11882
T 1 KR (%75,6) (%75,1) (%75,5) 3564085

Adiyaman, Malatya, Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde depreme bagli olarak veri sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle
sz konusu illerde 2023 yil Subat ayindan itibaren endeksler sabit kabul edilmistir.
*Konut Fiyat Endeksi, Yeni Konutlar Fiyat Endeksi ve Yeni Olmayan Konutlar Fiyat Endeksi, hesaplama yontemi geregince, farkli
érneklem ve farkli tabaka yapisi kullanilarak dretilen birbirinden bagimsiz endekslerdir.

**Birim Fiyat Tabakalanmis Ortanca Fiyat yontemiyle hesaplanmistir. Parantez icindeki degerler yillik yiizde degisimleri géstermektedir

Subat ayinda meydana gelen Kahramanmaras depremi etki alaniyla genis bir bolgeyi kapsamaktadir.
Yasadigimiz bu depreminin lilke ekonomisi (zerindeki etkisi 6nceki depremlere kiyasla oldukca
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yuksektir. Cok sayida konut, isyeri hasar alarak ekonomik ve sosyal alt yapi biyik zarar gérmistr.
Turkiye 2020 yilh pandemi sireci ve akabinde 2022 yilinda global ve yerel ekonomik kosullardaki
olumsuz faktoérlerin Tirkiye ekonomisinin makro-ekonomik dengelerinin olumsuz etkiledigi bir
ortamda depremle karsi karsiya kaldi. Son bes yildir diizenli olarak kigililen insaat sektoriinde
maliyetlerin hizla ylkselmesi ve (iretimin azalmasiyla birlikte arz talep dengesi bozularak ev sahibi
olmak ulasilmasi gittikge zorlasti. Hizla artan konut fiyatlari ve yliksek faiz oranlariyla birlikte toplumda
gercek anlamda ihtiya¢ sahiplerinin barinma amacgh konut edinimi zorlasti. Son vyillarda toplumun
yuksek enflasyonist ortamda parasinin degerini korumak i¢in konuta yonelmesi neticesinde konut
fiyatlari hizla yikseldi.

Deprem sonrasi, 6zellikle biliylik sehirlerde sehir ici yer degistirme ve gbo¢ dalgasi beklenmektedir.
Ozellikle Marmara depremi endisesi nedeniyle istanbul’da riskli binalarda ve zemini riski olan ilgelerde
yasayan insanlarda ev degistirme ve yeni binaya gecme talebi olusacaktir. Ancak alim giictinlin duslik
kalmasi, insaat maliyetlerinin yliksek olmasi, konut fiyatlarinin hizli artisi ilk basta olumsuz bir etken
gibi goriinse de “yeni konut” talebi zamanla birikecek ve ekonomik gostergelerin diizelmeye basladigl
ilk firsatta alima dénecektir.

Gegtigimiz yil (2022) 1,5 milyona yaklasan konut satis rakamlari bu yil yiizde 20 azalarak 1,22 milyon
seviyelerinde gerceklesti. Yiksek enflasyonist ortamda hizla artan insaat maliyetleri, kredi faizleri ve
konut fiyatlari konutu iyice ulasilamaz hale getirdi. Deprem ile birlikte artan konut ihtiyaci gercek
ihtiyag sahiplerini konuta erisimden uzaklastirdi. Kentsel donlisim c¢alismalari hizlanirken yeni konut
retimi deprem bélgesine kaydi. insaat sektériine ve gelistiricilere her zamankinden daha fazla is
diiserken Uretim hizi yogun talebi karsilayacak seviyelerde artmadi. Temmuz ayinda BDDK (Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurulunun) aldig karar ile birlikte Tirkiye orta vadeli program (OVP)
kapsaminda finansal istikrarin giliclendirilmesine yonelik tedbirler kapsaminda konut kredilerinde
kisitlamaya gidildi. Kredi daralmasindan ipotekli satislarin toplam satis icerisindeki payi ylizde 6’lara
kadar diserken sektor tarihindeki en dip seviyeyi gordi. Konut kredisi oranlari yilin ilk yarisinda yillik
ylzde 20 seviyelerinde iken aralik ayinda ylzde 45’e kadar yukseldi. Bankalarin kredi konusunda
isteksiz davranmalari tiketici tarafinda sadece nakit alim imkani olanlarin yatirim amaciyla konuta
erisimini sagladi. Yilin ilk 3 ¢eyregi agirlikli yatirirm amaciyla alinan satilan bir Griin haline gelen konut,
yilin son c¢eyreginde artan mevduat faizleri ile birlikte yatirrmcinin da ilgi alanindan uzaklasti.
Fiyatlarin ylkseldigi, kredi imkanlarinin daraldig1 bir ortamda konuta erisim zorlasti ve toplumun ev
sahipliligi oraninda diisme yasandi. Tirkiye’de konut sahipligi orani son 20 yilda yiizde 65 seviyelerine
yukselirken buglin ylizde 56 seviyelerine kadar geriledi.

Geriye donlp baktigimizda sektérde son 20 yilda uygulanan dogru ve etkin konut politikalar
sonucunda dar gelirlinin konuta erisimi saglandi. Konut sektori yakin tarihe kadar elde ettigi basarilar
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ile ekonominin lokomotifi haline geldi. 2003 yilindan itibaren, vatandaslarin konut ihtiyaglarini
karsilamak, daha modern bir Tilrkiye insa etmek ve depreme karsi tedbir almak adina ‘Acil Eylem
Plan’’ni devreye alindi. Toplu Konut idaresi yeniden yapilandirildi. TOKi’nin 2003 sonrasi dénemde
esas amacinin konut agiginin giderilmesi adina konut tretimi oldugu ve kentsel dénisiim konusunda
da 6nemli adimlar atildig1 bir siire¢ basladi. TOKI alt ve orta gelir grubuna yénelik olarak basta konut
ihtiyaci yliksek bolgeler olmak lzere Tiirkiye’nin bir¢cok sehrinde 2003 yilindan bugiline 1 milyon 170
bin konut Uretimi gergeklestirdi. Emlak Konut, 2002 yilinda yeniden ayaga kaldirilarak ‘Emlak Konut
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’'na dontstl. Devlet 6zel sektore daha fazla destek vermeye basladi. Bu
slrecte orta ve orta Ust gelir grubu icinde 6zel sektor marifetiyle konut tretimi yapilarak sunulan uzun
vadeli finansman ¢6zlimler ile konut ihtiyaci karsilandi. Yine bu donemde 14 milyona yakin yeni konut
Uretimi icin yapi ruhsati alindi.

Pandemiye kadar olan dénemde ¢6zim odakli ve akilci politikalar ile kamu ve 6zel sektor girisimleri
neticesinde konut Uretimi saglanarak, toplumun barinma ihtiyaci karsilandi. Glinlimizde ise yine ayni
sekilde kamu onciiligiinde merkezi ve yerel yonetim is birlikleri, 6zel sektor tesvikleri ve konut
finansman alternatifleri ile konut ihtiyaci bir sorun olmaktan cikartilabilecektir. Konut sektoriinde
yasanan bu sorunlarin 6nimizdeki donemde ¢oziilebilmesi icin kamu ve 6zel sektor is birligi ile kisa ve
orta vadeli kararh stratejik adimlar atilmasi gerekmektedir.
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