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1. GENEL BILGILER

Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglari ve
Sermaye Piyasas1 Kurulunca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfdyii isletmek amaciyla
paylarmi ihra¢ etmek iizere kurulan ve sermaye piyasast mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde
bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayitli sermayeli halka acik anonim ortakliktir.

Ticaret Unvani : Trend Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi

Ticaret Sicil No : Merkez— 599791 (istanbul Tic. Sicili)

Mersis No. : 69047680800020

Merkez Adresi : Giirsel Mah. Imrahor Cad. Kagithane Polat Ofis No:23 A Blok Kat: 4
34400 Kagithane/istanbul

fletisim Bilgileri : Tel: 0212 210 33 44 Faks: 02123103390

Vergi Dairesi / Vergi No : Sisli VD /069 047 6808

Internet Sitesi Adresi : www.trendgyo.com.tr

Sirket’in mevcut sermayesini temsil eden paylarin %25’inin halka arz edilerek Borsa Istanbul
A.S.’de islem gormesi amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) ve Borsa Istanbul A.S.’ye
basvuruda bulunulmustur. SPK’nin izahnamenin onaylanmasina iligkin karari, 08.02.2018 tarih ve
2018/6 sayil1 SPK Biilteni’'nde yayimlanmugtir.

23 Subat 2018 tarihi itibariyle, Trend Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS’ye ait 7.500.000 adet hisse
senedi TDGYO koduyla Kolektif Yatirim Uriinleri ve Yapilandirilmis Uriinler Pazarinda islem gérmeye
baslamistir. Son durum itibariyle ¢ikarilmis sermayesinin %45,74’ii temsil eden 13.721.832 TL nominal
adet pay BIST te islem gormektedir.

Sirketin dogrudan/dolayli istiraki oldugu veya bagl oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

Sirket Tiirk Ticaret ve Sermaye Piyasasi Hukuku mevzuati hiikkiimlerine istinaden, bagimsiz denetime
tabidir. S6z konusu bagimsiz denetim faaliyeti, 2022 yil1 icin HSY Danigsmanlik ve Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi tarafindan yerine getirilecektir. Bagimsiz denetim sirketinin Ortaklik ile herhangi bir
iligkisi yoktur.

1.1 SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in, kayitl sermaye tavani 150.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde 150.000.000 adet
paya boliinmiistiir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 30.000.000 TL’dir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi her
biri 1 TL itibari degerde toplam 30.000.000 adet paya ayrilmistir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden
pay gruplari, A grubu nama 3.000.000 adet pay karsiligi 3.000.000 TL’den ve B grubu hamiline
27.000.000 adet pay karsilig1 27.000.000 TL’den olusmaktadir.
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Sirketimizin ortaklarindan; Hamid Abdullah Hussein Al-Ahmar sahip oldugu paylar1 07.11.2022
tarihinde Alaeddin Sengiiler’e devretmistir.

Yine Sirket ortaklarindan Osama Yahya O Felali 20.01.2023 tarihinde paylarii Alaeddin Sengiiler ve
Giilsah Yigidoglu'na devretmis olup, asagidaki tabloda 31.12.2022 tarihli ve son durum itibariyle
ortaklik yapis1 bulunmaktadir.

Ortakhik Yapis: ;

Son Durum itibariyle
Ortaklar 31.12.2022 01.02.2023
Grubu Tutar (b) Orani (%) | Grubu Tutar1 (b) Orani (%)
Arwa Saleh A 1,035,000 o A 882,000.00 o
M.Mangoush B 3,275,000 14.37% B 2,738,000.00 12.07%
A 1,375,000 o A - 5
Osama Yahya O Felali B 8.925.000 34.33% B - 0.00%
.. N A - o A 1,000,000.00 0
Giilsah Yigidoglu B - 0.00% B 5,000,000.00 20.00%

. .. A 590,000 0 A 1,118,000.00 0
Alaeddin Sengiiler B 1.078.168 5.56% B 5.540.168.00 22.19%
Diger halka agik kissm | B 10,771,832 45,74% | B 13,721,832.00 45.74%

A 3,000,000 10 | A 3,000,000 4.26%
Toplam B 27,000,000 90 | B 27,000,000 38.30%
30,000,000 100 30,000,000 100

Sirketimiz Yonetim Kurulu 21.11.2022 ve 29.12.2022 tarihlerinde Sirket cikarilmis sermayesinin
30.000.000 TL’den 39.000.000 TL tamami i¢ kaynaklardan olmak iizere 69.000.000 TL’ye
yiikseltilmesine; esanli olarak kayitli sermaye tavan limitinin 2023-2027 yillar1 igin 150.000.000 TL’den
300.000.000 TL’ye yiikseltilmesi kararlarini vermis ve Sermaye Piyasasina Kurulu’na basvuruda
bulunmustur. Sirketimizin hem kayith sermaye tavani ve siiresi ile ¢ikarilmig sermayesinin %130 i¢
kaynaklardan bedelsiz olarak yapilacak sermaye artirimi bagvurumuz igin Sermaye Piyasasi Kurul'u
tarafindan 20.01.2023 onaylanmistir. Onaylanan 'Esas So6zlesme Tadil Metni nin' yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan kabul edilmesi sonrasi Ihragc1 Belgesi verilecektir. 2022 yili Olagan
Genel Kurul'un yaklagmasi nedeniyle Mart ayinda yapilmasi planlanan bu toplantida Esas S6zlesme Tadil
Metni de onaylanacaktir. Bu nedenle bedelsiz sermaye artirimi dagitim ve tescil islemleri de Olagan Genel
Kurul Toplantisi takiben yapilacaktir.

b) imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler
Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama 3.000.000 adet pay karsiligi  3.000.000
TL’den ve B grubu hamiline 27.000.000 adet pay karsiligi 27.000.000 TL’den olusmaktadir.

A Grubu paylara taninan tek imtiyaz yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazidir. A Grubu pay
sahiplerinin, 6 lGyeden olusan yonetim kurulunun 4 iiyesini aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.
Yonetim kurulu iiyelerinin 4’ A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Sirket Genel
Kurulu tarafindan secilir. Paylarda oy hakki agisindan bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Gursel Mahallesi , Imrahor Caddesi No:23 A Blok 34400 Kagithane Polat Ofis Kagithane-ISTANBUL/ /TURKIYE
Tel: +90 212 210 33 44 Pbx. Fax: +90 212210 33 90 SISLI V.D. 069 047 68 08



TREND GYO |/l

TREND GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
31.12.2022 Yonetim Kurulu Faalivet Raporu

¢) Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Siireleri

Ad1 Soyad/Unvam Gorevi Baslangi¢ Tarihi| Bitis Tarihi
Alaeddin Sengiiler Yonetim Kurulu Uyesi 07 Kasim 2022 Ik Genel Kurul’a kadar
Zeliha Ozeng 'Yonetim Kurulu Uyesi 27 Mayis 2022 ik Genel Kurul’a kadar
Salih Avci 'Yonetim Kurulu Uyesi 26 Ekim 2020 26 Ekim 2023
Mustafa Khalil Mutafa Aljallad 'Yonetim Kurulu Uyesi 26 Ekim 2020 26 Ekim 2023
Mustafa Saka Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi| 26 Ekim 2020 26 Ekim 2023

Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani Hamid Abdullah Hussein Al-Ahmar 07.11.2022 tarihinde
Yonetim Kurulu iiyeliginden istifa ettigini teblig etmistir. Aym tarihte Sirketimiz Yonetim Kurulu
Alaeddin Sengiiler’i ilk Genel Kurul Toplantisina kadar Yonetim Kurulu Uyesi olarak atamistir.

Sirketimizin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Orhan Albayrak, 29.11.2022 tarihinde sirketimize
Bagimsiz  Yonetim Kurulu Uyeligi, Denetimden Sorumlu Komitesi ve Kurumsal Y&netim
Komitesi iiyeligi gorevlerinden istifa ettigini teblig etmistir. Istifa eden yonetim kurulu {iyesinin gorev
siiresini tamamlamak {izere yeni bir Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi atanacak ve ilk genel kurulda
mevzuata uygun olarak yeni liye se¢imi yapilacaktir.

d) Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Smir: Sirket Ana Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve Gorev
Stiresi” baslikli 14. maddesi uyarinca; “Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, gsirket esas sozlesmesi, genel kurul kararlart ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen
gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagl
tutulan hususlarin disinda kalan tiim konularda yonetim kurulu karar almaya yetkilidir.”

01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasinda 20 adet yonetim kurulu karar1 alinmis, kararlarda herhangi bir
kars1 oy kullanilmamigtir. Biitiin kararlarda bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimiz bulunmaktadir.

¢) Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldigi Gérevler

Alaeddin Sengiiler Nasip Gayrimenkul Ticaret A.§ Yon. Kurulu Bagkani.
Zeliha Ozeng Yénetim Kurulu Uyeligi disinda bir gérev yiiriitmemektedir.
Salih Avcl Yénetim Kurulu Uyeligi disinda bir gérev yiiriitmemektedir.
Mustafa Khalil Mustafa Aljallad Yonetim Kurulu Uyeligi disinda bir gérev yiiriitmemektedir.
Mustafa Saka LFB Teknoloji ve Danigsmanlik AS Sahibi
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f) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiiriin Ozgec¢misleri

Alaeddin Sengiiler — Yonetim Kurulu Uyesi:

3 Eyliil 1959 yilinda diinyaya gelen Alaeddin Sengiiler, Istanbul imam Hatip lisesinden 1978 yilinda
mezun oldu. Lise egitiminden sonra Suudi Arabistan Mekke Umm El Kura Universitesinde Arapga
hazirhik (1980-82) ve Riyat Muhammed Bin Saud Universitesi Islami Ilimler fakiiltesinde yiiksek
ogrenimini tamamladi (1983-1986). 1986 yilinda Istanbul’a doniince Hikmet Nesriyat Yaymcilik
A.S.’de yoneticilik ve yayin editorliigii yapti. 1996 yilinda kurucu ortak oldugu Eda Turizm Ltd. Sti.
biinyesinde muhafazakar ailelere hitabeden tatil konseptini olusturdu. 2010 yilinda kurdugu TDS
Gayrimenkul Damigmanlik Ltd. Sti ile Sapanca-Sakarya’da villalar insa ederek Korfez iilkeleri
vatandaglarina satti. Aym sirketiyle Kuzey Irak, Bahreyn ve Libya’da muhtelif ingaat projelerinin
yonetimi ile yap1 malzemelerinin ihracatini yapilmistir. Alaeddin Sengiiler, bir¢ok Arap iilkesinde ticari
ve toplumsal faaliyet gosteren kuruma profesyonel olarak danigmanlik hizmeti vermektedir. Ayrica bu
iilkelerin ¢oguna bizzat yaptig1 seyahatlerde Tiirkiye’deki yatirim firsatlarii tanitan seminer ve
konferanslar vermektedir. Bunlarin yani sira 2010 yilindan bu yana bazi Tiirk sirketlerinin yurtdisi is
geligtirme ve ihracat — satig —piyasa olusturma danismanliklar1 vermektedir. Genglik yilarindan beri aktif
olarak bir¢ok dernek ve vakif biinyesinde faaliyet gosteren Sengiiler, ticari hayata atildiktan sonra
MUSIAD “m ilk iiyeleri arasinda bulunmustur. Evli ve dért gocuk babasidir.

Zeliha Ozeng — Yénetim Kurulu Uyesi

1994 yilinda Sariyer Imam Hatip Lisesinden mezun olan Zeliha Ozeng 2009-2013 yillari arasinda
Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesinden Onur Belgesi ile mezun olmustur. 1995 yilindan beri is
hayatinda olup, Celik Konstriiksiyon, Tekstil, Hizmet ve Insaat sektorlerinde Muhasebe alaninda gorev
yapmustir. 2012 yilindan bu yana Trend Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Firmasinda Muhasebe
Miidiirii olarak Calisan Zeliha Ozeng 2018 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Ruhsatini
almigtir.

Salih Avel - Yonetim Kurulu Uyesi -Genel Miidiir

2001 yilinda Teknoloji Universitesi (Bagdat) Bilgisayar Miithendisligi boliimiinden mezun olan Sn. Avci
2010 yilinda Fatih Universitesi-istanbul MBA Yiiksek Lisansi yapmustir. 2002 yilinda basladig is
hayatinin ilk déneminde ¢esitli meslek gruplarina katilmig ve staj yapmistir. 2004-2006 yillar1 arasinda
2 yil siireyle Istanbul’da ihra¢ konusunda ve 3 yillik siire zarfinda bilgi islem {izerine galisan Sn Avci
2007-2017 yillar1 arasinda ANDA Gayrimenkul Gelistirme ve Insaat San. Tic. A.S. sirketler grubunda
Genel Miidiir Yardimeiligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapmustir. 2017 yilindan bu yana Expert Yap1
San. Ticaret A.S. Genel Miidiirliigii gorevini devam ettirmektedir. Profesyonel is hayati siiresince
Gayrimenkul Yatirim Yonetimi, Insaat Proje Yonetimi, Resmi ve Hukuki Isleri Y&netimi ve Finans
Y&netim modeline bagli olarak birgok yeni yatirim ve sirketlerini yoneten Sn. Avei Ingilizce Tiirkge ve
Arapca bilmektedir.
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Mustafa Khalil Mustafa Aljallad — Yonetim Kurulu Uyesi

1959 Filistin dogumlu olan Sn. Jallad Arizona Universitesi Insaat Miihendisliginden mezun olustur. 35
yillik is hayati boyunca Insaat firmalarinda Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri, Umman ve Libya gibi
iilkelerde iist diizey projeleri yoneten ve tamamlayan Sn. Jallad bu siire zarfinda Ust Diizey Proje
Yoneticiligi, Proje Midiirliigii ve Genel Miidiirliik gibi gorevleri yiiriitmistiir.

Mustafa Saka — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda derece ile istanbul Teknik Universitesi Ugak Miihendisligi boliimiinden mezun olan Sn.
Saka:

AT&T, NCR, Hewlett-Packard, Yildiz Holding sirketlerinde 29 y1l ¢alisma tecriibesi (15 yil iist diizey
yoneticilik, farkl sirketlerde Yonetim Kurulu iiyeligi.)

Bilgi, tecriibe alanlari: Stratejik planlama, is gelistirme, yillik is/faaliyet plani, iretim, finans, satis
ve pazarlama, kriz yonetimi, yurt i¢i/yurt dist satis kanallar & dijital pazarlama, sirket birlesme&satin
alma, yatirimer iliskileri ve daha birgok alanda bilgi ve tecriibe sahip olup iyi derecede Ingilizce orta
derecede Rusca bilmektedir.

g) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsiziik Beyanlar

Bagimsiz yonetim kurulu iiyemiz Mustafa Saka ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme cercevesinde bagimsiz
olduklarina iliskin asagida Ornegi bulunan beyami atanmalar1 esnasinda, yonetim kurulumuza
vermislerdir.

Trend GYO’ da

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danigsmanligini yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in dnemli Sl¢iide hizmet veya
iriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, %5 ve flzeri ortak, Onemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

¢) Bagmmsiz yonetim kurulu iiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilmem durumunda, {iniversite 6gretim iiyeligi harig,
gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢alismayacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
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h) Sirket yonetim kurulunda son on yil i¢inde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamig
oldugumu,

1) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmadigimu,

j)  Yonetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan
ederim.

h) Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu i¢inde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu komitelerin gorevleri Kurumsal Y®énetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

i) Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 Soyadi/Unvam Gorevi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi

Mustafa Saka Baskan 10 Aralik 2020 26 Ekim 2023

*

*2022 Yili Olagan Genel Kurul’a kadar Bagimsiz Uye atanacak ve Yeni iiye Komite iiyesi de olacaktir.

Amacg: Trend Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.’nin 24.11.2017 tarih ve 70 sayili Yonetim Kurulu
karartyla teskil edilmis olan Denetimden Sorumlu Komitemizin amaci: Sirketimizin finansal ve
operasyonel faaliyetlerini daha saglikli bir sekilde gozetilmesini temin etmek amaciyla gorev
yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagli olarak gérev yapan komitenin amaci Sirketin muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini saglamaktir.

Yetki ve Kapsam: Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite
kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken
durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna goriisiinii sunar. Komitenin gorev ve sorumluluklari,
Yonetim Kurulu’nun sorumluluklari ortadan kaldirmaz. Komite, kendi yetki ve sorumluluklart dahilinde
hareket eder ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu’na aittir.

Yapist ve Organizasyonu: Denetimden sorumlu komite en az 2 iliyeden olusur. Denetimden Sorumlu
Komite liyelerinin tamami, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilir. Genel miidiir veya icra
komitesi iiyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve yonetim konularinda murahhaslik sifati
tasimayan ydnetim kurulu iiyelerinden olusur. Icra bagkani/genel miidiir komitede gorev alamaz. Daha
once Sirketin danigmanligin1 yapmis olan kisiler denetim komitesine iiye olarak segilemezler.

Toplanti ve Raporlama: Denetim komitesi en az {i¢ ayda bir olmak {izere yilda en az 4 kez toplanir.
Komite, iiye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir. Komite yaptigi
tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar.

Gorev ve Sorumluluklar: Komitenin gérev ve sorumluluklarinin bazilar1 agagidaki gibidir.

e Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.
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e Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dis denetim kurulusunun bagimsizligini ve denetgilerin
performansini degerlendirir

e Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢alisanlarinin, ortakligin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

e Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin,
ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak
ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini  alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili donem igerisinde 2 adet karar alip yonetim kuruluna ¢aligsmalari
hakkinda sozlii olarak bilgilendirmistir.

ii) Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Adi Soyadi/Unvam Gorevi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi
Mustafa Saka Bagkan 10 Aralik 2020 26 Ekim 2023
Zeliha Ozeng * Uye 27 Mayis 2023 Ik genel kurula kadar

Ilk Genel Kurul’da paydaslarin onayina sunulmak iizere 27 Mayis 2022 tarihinde Yonetim Kurulu
Upyesi olarak atanmigtir.

Amacg: Trend Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin 24.11.2017 tarih ve 64 sayili1 Yonetim Kurulu
karariyla teskil edilmis olan Riskin Erken Saptanmasi Komitemizin faaliyetlerinde: Sirket’in varligini,
geligmesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii
riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin girketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi amaciyla hazirlanan raporda
portfoyde bulunan projelerin, tamamlanma durumu, ilerleme hiz1 hedefleri gibi bilgiler ile projelere
iligkin finansal kredi kullanimlari, sirketin finansal tablolarindaki mali oranlar, is yapilan firmalar ve
misteriler ile ilgili kredi risk yapisi, konjonktiirel olarak faiz, kur, enflasyon gibi durumlara
deginilmektedir.

Komite, risk ydnetim sistemlerini gdzden gegirmektedir. lgili dénem icerisinde 6 adet karar alip
yonetim kuruluna ¢aligmalarint sunmustur.

Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin girketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi amaciyla
hazirlanan raporda portfdyde bulunan projelerin, tamamlanma durumu, ilerleme hizi hedefleri gibi
bilgiler ile projelere iliskin finansal kredi kullanimlari, girketin finansal tablolarindaki mali oranlar, i
yapilan firmalar ve misgteriler ile ilgili kredi risk yapisi, konjonktiirel olarak faiz, kur, enflasyon gibi
durumlara degerlendirmelerini yonetim kuruluna sunmustur.
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iii) Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi/Unvam Gorevi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi
Mustafa Saka Baskan 10 Aralik 2020 26 Ekim 2023
Pervin Bakankus Uye 01 Ocak 2022 01 Ocak 2024

Amac: Trend Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin 24.11.2017 tarih ve 66 sayili Yonetim Kurulu
karariyla teskil edilmis olan Kurumsal Yonetim Komitemizin amaci: Sirkette kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar c¢atigmalarini tespit etmek ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarmi iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

Yatirimet iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na
destek vermek ve yardimei olmak,

Sirket performansini artirici yonetim uygulamalarinin hayata gegirilmek, Sirketin olusturdugu veya
olusturacagi sistem ve siireglerin gézden gecirmek ve degerlendirilmesi konularinda Y énetim Kurulu’na
oOnerilerde bulunmak.

Yapilanma nedeniyle olusturulmanmis olan “Ucret Komitesi” ve “Aday Gésterme Komitesi’nin
faaliyetlerini yerine getirmek.

Ayrica;

e Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak,

e Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

e Yonetim kurulu {iyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamas1 konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarm goézetimini
yapmak,

o Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemleri uygulamak ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar
yapmak.

Yetki ve Kapsam: Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna goriisiinii sunar. Komitenin gérev
ve sorumluluklari, Yonetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca sahip oldugu sorumluluklar
ortadan kaldirmaz. Komite, kendi yetki ve sorumluluklar1 dahilinde hareket eder ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yo6netim Kurulu’na aittir.
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Yapisi ve Organizasyonu: Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
caligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna Oneriler sunmak iizere kurulan Kurumsal Yo6netim
Komitesi’nin iki iyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iyelerin
cogunlugu, icrada gérevli olmayan ydnetim kurulu iiyelerinden olusur. Icra baskani/genel miidiir
komitelerde gorev alamaz.

Toplant: ve Raporlama: Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilar1 yilda en az 2 kez gerceklestirilir.
Komite yaptigi tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Caligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve
toplant1 sonuglarini igeren raporlart yénetim kuruluna sunar. Ilgili dénem igerisinde 2 kez toplanip
yonetim kuruluna raporunu sunmustur.

Gorev ve Sorumluluklar: Komitenin gérev ve sorumluluklarinin bazilar1 agagidaki gibidir.

e Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekeesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigsmalarini
tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur.

e Yatinimai iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle Yonetim
Kurulu’na destek vermek ve yardimei olur.

e Kurumsal Yénetim Ilkelerinin dneminin ve faydalarimn sirket biinyesinde olusturulmasini ve
benimsenmesini saglar. Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yonetim kiiltiiri” niin yerlesip
yerlesmedigini degerlendirir.

o Sirket performansini artirict yonetim uygulamalarinin hayata gegirilmesi, Sirketin olusturdugu
veya olusturacagi sistem ve siireclerin goézden gegirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda
Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

e Yonetim ile ilgili ortakliga ulagsan 6nemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve
calisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde yonetime iletilmesini
temin eder.

Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum Beyam

Trend Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 'nin (Bundan boyle Trend GYO olarak anilacaktir.) Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan kamuya aciklanmis olan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” kapsaminda, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun, sirketlerin uyum konusunda faaliyet raporlarinda yer vermesini istedigi asgari
unsurlara iliskin 31.03.2022 tarihi ile olusan ii¢ aylik faaliyet dénemine ait Uyum Raporu asagida
sunulmaktadir. Trend GYO, iyi kurumsal yonetimin sirketlerin siirdiiriilebilirligi i¢in temel unsur oldugu
goriisiinden hareketle gerekli adimlart atmaktadir. Sirketimiz kurumsal yénetimin i) Seffaflik, ii)
Adillik, iii) Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirlige dayali dort prensibine uymayr ilke edinmistir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nin  gereklerine uyulmasini stratejik bir hedef olarak
benimsemektedir ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere eksiksiz uyumu
saglamistir. Bunun yaninda uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden, sirketimizin
rekabet giiciinii etkilemeyecek, ticari sirlarini ifsa etmeyecek ve ortaklar arasinda firsat esitsizligine yol
a¢mayacak olanlart uygulamayt ilke edinmistir. S6z konusu ilkelerin gereklerinin Sirket’in kendi
dinamikleriyle uyum icinde uygulanabilmesi ve mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler ¢ercevesinde
iyilestirilmesi yoniindeki ¢calismalar halen devam etmektedir. Bu degisikliklerin bir kismina sirketimizin
hemen uyum saglamasi miimkiin olmasina ragmen, diger bir kismina uyum saglamak icin gereken
altyapi ve diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi, daha uzun bir siire¢ ihtiyact dogurmaktadir.
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Kurumsal Yéonetim Ilkeleri nden uyum saglanamayan hususlara, oniimiizdeki donemler icinde, faaliyet
gasterilen gayrimenkul sektoriintin ozelliklerinin imkan verdigi él¢iilerde uyum saglanmasi yoniindeki
calismalar  siirdiiriilecektir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz
uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol
agmamigtir.

Kurumsal Y6netim ilkelerine Uyum Raporu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y&netim tebligi
(II-17.1)’ nin Kurumsal yonetim ilkelerine uyum baglikli 8.Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer
alan ve Kurul’un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Biilteni’nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih
ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu’ na (KYBF) asagida sunulan KAP adreslerinden ulagilabilmektedir.

1) Personel ve scilere Saglanan Hak ve Menfaatler

31.12.2022 itibariyle ¢alisan personel sayis1 7°dir. Devam eden veya yiiriirliikte olan Toplu Is Sozlesmesi
bulunmamaktadir. Sirket personeline yemek ve yol yardimi yapilmaktadir. Sirketin caliganlarina
sagladigi tamamlayict saglik sigortasi yilin ikinci yarisinda, Sigorta sirketi tarafindan tek tarafli fesh
edilmistir. Calisanlara mesleki gelisimleri i¢in ihtiya¢ duyulan egitimleri almasi igin her tiirlii kolaylik
saglanmaktadir.

1.2. YONETIM ORGANI UYELERININ FAALIYETLERI VE MALi HAKLARI

1.2.1 Mali Haklar

01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasi1 {ist yonetime ddenen iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
1.213.382.38 TL’dir. Sirket yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiirii {ist yonetim olarak belirlemistir.

Sirketin 01.01.2022-31.12.2022 dénemi igerisinde, personel, danigsmanlik ve miisavirlik, vergi resim ve
harg, yolculuk, konaklama ve temsil, sigorta vb giderleri kapsayan Genel Yonetim Giderleri 4.715.821
TL dir.

1.2.2 Rekabet Yasag Kapsamindaki Faaliyetler

Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde dénem icinde Yénetim Kurulu Uyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakligi
ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte herhangi bir islemi olmamistir.

1.2.3 Sirketin Arastirma Gelistirme Calismalari

Sirket’in halihazirda herhangi bir gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir. Bununla birlikte, gayrimenkul
firsatlarini arastirma faaliyetleri kesintisiz stirmektedir.

1.2.4 Tigili Hesap Déneminde Yapilan Yatirimlar

Tgili hesap déneminde yeni bir yatirimimiz bulunmamaktadir.
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1.2.5 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi

Yonetim Kurulu'nun bagimsiz iiyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite, yonetim kurulu
adma sirketin i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin takip edilmesi, kamuya agiklanacak finansal
tablolarin dogrulugu ve gergekleri yansittigma dair yonetim kuruluna goriis verilmesi, bagimsiz
denetim sirketinin secilmesi ve faaliyetlerinin izlenmesi gibi gorevleri yerine getirmesi
Ongoriilmektedir.

1.2.6 Yonetim Kurulu Toplantilar
01.01.2022-31.12.2022 déneminde toplamda 20 adet karar alinmistir.

1.2.7 Raporlama Tarihinden Sonra Sirkette Meydana Gelen Ozel Onem Tasiyabilecek Olaylara
fliskin Acgiklamalar

Yoktur

1.2.8 Dénem Icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalar

80.000,00 TL dir.
1.2.9 Sirket Aleyhine Acilan Davalar Hakkinda Bilgiler

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyle devam eden 3 adet dava bulunmaktadir. 102.100 TL’lik dava
karsilig1 bulunmaktadir.

1.2.10 Sirketin Belirlenen Hedefler Dogrultusunda Finansal Durumu ve Faaliyetleri flgili Yonetim
Organimin Degerlendirmesi

Sirket 2022 yil1 12 aylik donemi i¢in planladig1 hedeflerine ulagmustir.

1.2.11 Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Degerlendirmeleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 24 Kasim 2017 tarih ve 64 sayili yonetim kurulu karar1 ile
olusturulmustur.

Riskin erken saptanmasi komitesi en az 2 (iki) iiyeden olusur. 2 (iki) iiyeden olugsmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur.

Riskin erken saptanmasi komitesinin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini gézden gegirir.
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1.2.12 Mevzuat Degisiklikleri
Sirketin faaliyetlerini 6nemli Olgilide etkileyecegini diisiindiigiimiiz bir mevzuat degisikligi donem
icerinde olmamustir.

2. DONEM iCERiSiNDE YAPILAN GENEL KURUL TOPANTILARI
2.1 Olagan Genel Kurul Toplantisi

Trend Gayrimenkul Yatirim Ortakligt Anonim Sirketinin 2022 faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantis1 27.04.2022 Carsamba giinii saat 14:00°de sirket merkez adresi olan Giirsel Mahallesi, Imrahor
Caddesi, Kagithane Polat Ofis 23/A Kat:5 34400 Kagithane/ Istanbul adresinde, 9.319.483 paymn
toplantida temsil %31,065 olarak gerceklestirilmistir. Olagan Genel Kurul Cagr1 ve Genel Kurul sonrasi
aciklamalarimiz www .kap.org.tr’de yayinlanmustir.

3. FINANSAL DURUM

Sirketimiz 01.01.2022-31.12.2022 déneminde 55.842.173 TL Net Donem Kari elde etmistir. (2021 yili
Net Donem Kari: 27.736.308 TL’dir.)

3.1 Sirketin Temettii Politikasi

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Karm Dagitimi ve Yedek Akgeler” baglikli 32. Maddesi uyarinca kar
pay1 dagitim esaslari agagidaki sekilde belirtilmistir:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile mubhtelif
amortisman gibi sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem
kar1, varsa ge¢mis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge
a) %51 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, TTK ve
sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, yonetim kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarlia kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Tkinci Temettii

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payt olarak dagitmaya veya TTK 'nin 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akce

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtiriimis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin %51 oraninda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK 'min 519 uncu
maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmast gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere,
cesitli amaclarla kurulmug olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagiilmasina karar
verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

3.2 SPK (111-48.1) Tebligi’nin 38 inci Maddesinin ikinci Fikrasi Geregi Portféy Simrlamalara

Uyum Kontrolii

Ek Dipnot: Portfoy Simirlamalarina Uyumun Kontrolii
Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Telﬂlg.gekl 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Tablo Ana Hesap Kalemleri B (TL) (TL)
Diizenleme
A | Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(b) 94.574.374 51.171.907
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a) 75.861.931 47.789.141
C |Istirakler Md.24/(b) 0 0
lligkili Taraflardan Alacaklar (Ticari Md.23/(f) 0 0
Olmayan)
Diger Varhklar 2.544.721 5.336.659
D |Toplam Varhklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 172.981.026 104.297.707
E | Finansal Borglar Md.31 2.613.467 9.302.377
F | Diger Finansal Yiikimlilikler Md.31 0 2.317
G | Finansal Kiralama Borglar1 Md.31 0 0
H | iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) | Md.23/(f) 39.092 35.760
I | Ozkaynaklar Md.31 134.261.862 78.419.689
Diger Kaynaklar 36.066.605 16.537.564
D | Toplam Kaynaklar Md.3/(p) 172.981.026 104.297.707
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Konsolide Olmayan/Bireysel Diger Finansal Telﬂlggiﬁekl 31Arahk 2022 31 Arahk 2021
Bilgiler Diizenleme (TL) (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarmm 3 Yillik
Al Gayrimenkul Odemeleri I¢in Tutulan Kismi Md.24/(b) - -
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel
A2 Cari-Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli | Md.24/(b) 80.553.366 51.163.450
Mevduat / Katilma Hesabi1
A3 Yabanct Sermaye Piyasasi1 Araglari Md.24/(d) -- --
Yabanct Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali N B
Bl Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(d)
B2 Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) -- --
C1 Yabanci Istirakler Md.24/(d) -- --
C2 Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) -- --
J Gayrinakdi Krediler Md.31 -- --
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga - -
K Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri Md.22/(e)
L Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglart Md.22/(1) 46.929 923 19.643.835
Yatirimlarinin Toplami
. Tebligdeki 31 Arahk 31 Arahk |Asgari/
Portfoy Simrlamalar: Diizenleme 2022 2021 | Azami Oran
Uzerinde Proje  Gelistirilecek  Miilkiyeti
1 |Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin | Md.22/(e) 0,00% 0,00% < %10
Ipotek Bedelleri
Gayrimenkuller, ~ Gayrimenkule = Dayal o o o
2 | Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a),(b) 43,86% 45.82% 2 %31
3 | Parave Sermaye Piyasas1 Araglari ile Istirakler | Md.24/(b) 54,67% 49,06% < %49
Yabanct  Gayrimenkuller,  Gayrimenkule
4 [ Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, | Md.24/(d) 0,00% 0,00% < %49
Istirakler, Sermaye Piyasas1 Araclari
5 | Atl Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) 0,00% 0,00% < %20
6 |Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 0,00% 0,00% <%10
7 |Bor¢lanma Sinir1 Md.31 1,53% 8,96% < %500
Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat /
8 |Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden | Md.24/(b) 46,57% 49,06% <%10
Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Md.22/(1) 27.13% 18.83% <9%10
Araglar1 Yatirimlarinin Toplami
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3.4 Damismanhik Hizmeti Alinan Kisi/Kuruluslar
a) Bagimsiz Dis Denetim Firmasi

Sirketimizin 01.01.2022 — 31.12.2022 hesap dénemine ait yillik mali tablolarinin Sermaye Piyasasi
Mevzuatina tabi bagimsiz dis denetiminin yaptirilmasi hususunda HSY Damismanlik ve Bagimsiz
Denetim A.S Bagimsiz Denetim hizmeti alinmasinin genel kurul tarafindan onaylanmistir.

b) Gayrimenkul Degerleme Sirketi

Sirketimizin tabi oldugu SPK’nin Seri: III, No: 48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarna Tliskin
Esaslar Tebligi’nin “Gayrimenkul Degerleme Sirketinin Se¢imi” baglikli 35. Maddesi geregi, 2023 yil
sonunda Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. 'den degerleme hizmeti alinmasina ve
2023 yili igerisinde portfoyiimiize alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar iginse Yetkin
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. veya Galata Taginmaz Degerleme ve Danigsmanlik A.S'min
degerleme hizmeti alinacak sirketler olarak belirlenmesine karar verilmistir. S6z konusu degerleme
sitketlerinin Ortaklik ile herhangi bir iligkisi yoktur.

¢©) Yatirnma Iliskileri Damismanhk Hizmeti

1 Ocak 2022 tarihinden itibaren Yatirimer iliskileri Yoneticisi olarak gérev alan Pervin Bakankus ile 1
Ocak 2024 tarihine kadar gegerli olacak yatirimer iligkileri danigmanlik hizmet s6zlesmesi imzalanmistir.

4. Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii

Gegtigimiz bir yillik siire boyunca salginin hafiflemesi ve kiiresel tegviklerin etkisiyle artan varlik talebi
icinde en Oonemli araglardan birisi de gayrimenkul olmustur. Diinya genelinde degisen talep yapisina
gore gayrimenkule olan ilgi artmig, diisiik faiz ve bol likidite donemi de bu siirece destek olmustur.
Varlik fiyat1 anlaminda benzer siire¢ 2022 yil1 ilk yaris1 boyunca da hissedilmistir. Ancak yilin ikinci
yarist itibariyla basta ABD olmak {izere gelismis iilkelerde parasal kisitlama tedbirleri alinmaya
baglamistir. Bu siirecin basta riskli finansal varliklar olmak iizere gayrimenkul ve tiirevlerinde de negatif
etki yaratabilecegi unutulmamalidir.

2022 yili ilk yarisinda 2021 yilimin genelinden aldigimiz etkiler devam etmekle birlikte kiiresel
enflasyonun artik bir tehdit olarak goriilmeye baslanmasi, neredeyse 2008 finansal krizinden bu yana
devam eden diisiik faiz bol likidite doneminin sonunu getirmeye baslamistir. ABD’den AB’ye kadar pek
¢ok iilke ve bolgede enflasyon son 40 yilin en yiiksek seviyesine ¢ikmigtir. Bagta FED (ABD Merkez
Bankas1) olmak iizere pek ¢ok para otoritesi enflasyonun yaratacagi olumsuzluklara karsi biiyiime ve
istihdam kaybin1 gdze alir bir tutum sergilemeye baglamistir. Diinyanin 6nde gelen merkez bankalarinin
bilango kiiciiltme, faiz artirma egilimleri giderek giiclenmekte olup zaten dengesiz olan talep ve arz
yapisini etkilemeye aday goriinmektedir. Artan parasal maliyetlerin halihazirda ciddi bir maliyet
enflasyonu yasayan kiiresel ekonomiyi nasil etkileyecegi tartisma konusu olmustur. Bir yandan yiiksek
enflasyon diger yandan artan parasal maliyetler ve azalmasi beklenen talep diisiiniildiigiinde bati
ekonomilerinde resesyon veya stagflasyon yasanma olasiligt da bulunmaktadir. Gelismekte olan
iilkelerde ise kiiresel enflasyonun iizerinde seyreden fiyatlar genel seviyesi ve issizlik gibi unsurlarla
birlikte artacak olan dig kaynaga ulagma maliyeti ekonomiler i¢in tehdit olusturmaktadir.
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Durumu en iyi Ozetleyen makroekonomik degisken olarak ise ‘biiylime’ rakamlar1 karsimiza
¢ikmaktadir. Siirecin ne yone evrildigini analiz etmek yerinde olacaktir. Gerek salgin gerekse salgin
oncesi uluslararas: ticaret ile politikada yasanan rahatsizliklarinda etkisiyle kiiresel olarak biiylime
oldukga sorunlu bir hal almistir. Biiylimenin saglikli ve siirdiiriilebilir olmasi giin gegtik¢e zor bir hal
almaktadir.

IMF tarafindan yayinlanan (Haziran-2022 Diinya Ekonomik Goriiniim- ‘Kasvetli ve Daha Belirsiz’)
raporunda Tiirkiye ekonomisinde 2021 yilinda ylizde 4, 2022 yilinda ise yiizde 3,5 biliyiime tahmini
yapilmigtir. IMF Tiirkiye tahminini Nisan ayinda yayinladigi rapora gére 2021 igin yiizde 1,3 2022 iginse
yiizde 0,5 arttirmistir. Diinya ekonomisinin gecen y1l yiizde 6,1 biiyiidiigii kaydedilen raporda, kiiresel
ekonominin bu yi1l yiizde 3,2 ve gelecek yil yiizde 2,9 biiyiimesinin beklendigi bildirilmistir. IMF, nisan
aymda yayimladig1 raporda, kiiresel ekonominin 2022 ve 2023’te yiizde 3,6 bilyliyecegini dngdrmiistii.

Yasanan asagi yonlii revizyonda enflasyonun 6nlenmesi i¢in atilan sikilastirici tedbirler, hammadde ve
lojistik sorunun azalsa da devam ediyor olmasi ve siiregelen Ukrayna- Rusya savasinin etkisi olmustur.

Incelemede o6zellikle dikkat geken nokta ise kiiresel dengesizliklerin daha da artirabilecegi ve
enflasyonist egilimin gelir dagilimimi daha da bozmasi olasiliginin artigidir. Tiim diinyada yasanan bu
tip dengesizliklerin gerek talep gerek is yapis seklinde onemli degisiklikler getirebilecegi de
unutulmamalidir.

Ulkemizde enflasyonun yiiksek seyretmesi ise hem maliyetler hem de tiiketici davranislari iizerinde etki
yaratmaktadir. Bilylimenin canli olmasi bir avantaj olsa da fiyat istikrarinin saglanmasi da tiim sektorleri
olumlu yonde etkileyecektir.

Tiirkiye’de insaat ve gayrimenkul sektoriiniin en onemli gostergelerden birisi olan ‘konut satis’
rakamlarina baktigimizda ise durum goyledir; 2022 yili Gigiincii ¢eyrek konut satislari yillik bazda
yaklasik %16,5 oraninda gerileme kaydederek 330.795 adet olmustur. Gegtigimiz ¢eyrek veri setindeki
en yiiksek ikinci ¢eyrek verisine ulagan konut satiglarinda, iiclincii ¢eyrekte ise 2016 yilindan beri en
diisiik t¢iincii geyrek verisinin gerceklestigi goriilmektedir. Toplam satis adetlerinden ikinci el konut
satiglar1 %68,7 oraninda pay alirken birinci el konut satislarimin pay1 gectigimiz geyrekteki %28,1’den
%31,3’e yiikselmistir. Ugiincii ceyrekte 103.667 adet ilk satis yapilmis olup bir énceki geyrege kiyasla
99,1 gerileme kaydedilirken ikinci el satislarda ise bir 6nceki ¢eyrege gore %22,3 ile daha yiiksek bir
orandaki azaligla 227.128 adet satis yapildig1 gozlemlenmektedir.

Uciincii ceyrekte gergeklestirilen ipotekli konut satis1 ise 58.284 adet olmustur. Konut kredisi faiz
oranlarindaki artiglarin devam etmesi ve konut kredisi kullanimina iligkin yapilan yeni diizenlemelerin
de etkisiyle bir onceki ¢eyrege kiyasla %25,0, yillik bazda %42,8 oraninda gerileme kaydedilmistir.
Konut kredisi faiz oranlarinin agirlikli ortalamasi ise gegtigimiz yilin ayni donemine gore 119 baz puan
artisla %19,09’a yiikselmistir. Ipotekli satislarin toplam satislar igerisindeki payr da bir 6nceki
ceyrekteki %25,1°den hizli bir diisiisle %17,6’ya gerilemistir. Diger satiglarda gerileme ipotekli satiglara
gore daha sinirl olmustur. Diger satislar bir dnceki ¢eyrege kiyasla %10,5, yillik bazda %14,5 oraninda
azaligla 272.511 adet olarak gerceklesmistir. Yabancilara yapilan satiglar ise yilin ilk dokuz ayinda
49.644 adede ulagmis olup toplam satislar igerisindeki pay1 %4,3 olarak gerceklesmistir.
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Yabancilara satiglarda da azalma kaydedilmis ve bir dnceki ¢eyrege gore %32,2 oraninda, yillik bazda
ise %16,1 oraninda gerileme gozlemlenmistir. Ugiincii ¢eyrekte yabancilara yapilan konut satislarinda
il bazinda ilk siray1, Istanbul’u geride birakarak %33,8 pay ile Antalya almstir. Ikinci sirada %33,0 pay
ile Istanbul yer alirken iigiincii sirada %6,6 pay ile Mersin bulunmaktadir. Ulke uyruklarina gére en
yiksek alim bir oOnceki ceyrekle benzer sekilde Rusya Federasyonu vatandaglar1 tarafindan
gerceklestirilmis olup iilkenin yabancilara satis igerisindeki pay1 gectigimiz ¢eyrekteki %20,3 oranindan
%24,0a yiikselmistir.

Konut fiyatlarinda ise artis devam etmekte olup agustos ay1 verilerinde bugiine kadarki en ytiksek artig
oranlar1 goriilmiis; konut fiyat endeksinin yillik degisimi %184,6, yeni konut fiyat endeksinin yillik
degisimi %176,4 olarak gerceklesmistir. Konut tiretimindeki yavaglama, enflasyonist etkiler ile konut
talebinde goriilen siireklilik konut fiyatlarinda belirleyici olmaya devam etmektedir. Bu sonuglarla konut
fiyatlar1 artig trendini devam ettirmis ve mayis ay1 itibariyla reel olarak konut fiyatlarmin getirisi
%58,0’a, yeni konutlarda ise %53,4’e yiikselerek veri tarihindeki en yiiksek seviyelerine ulagmistir.
Agustos itibartyla Tiirkiye genelinde konut birim fiyatlar1 15.076 TL/m*’ye ylikselirken ii¢ biiyiik ilden
Istanbul’da konut birim fiyatlar1 24.534 TL/m2, Izmir’de 17.305 TL/m?, Ankara’da 10.781 TL/m?
olmustur

Fiyat dinamikleri ile ilgili olarak, asagidaki tespitler yapilabilir.

1. Insaat maliyet endeksi TUIK verilerine gére Kasim 2022 de yillik olarak yiizde 103,47 artmistir.
TUIK verilerine gore, bina insaat1 maliyet endeksi, bir dnceki aya gére yiizde 1,23 artti. Yillik insaat
maliyet endeksi 101,48 oldu. Bir dnceki aya gore malzeme endeksi yiizde 1,14, is¢ilik endeksi yiizde
1,52 artt1. Yillik bina ingaati malzeme endeksi yilizde 105,94, iscilik endeksi yiizde 88,16 artti.

2. Enflasyonist ortamin getirdigi reel getiri arayisi basta konut olmak iizere tiim gayrimenkul ¢esitlerinde
talebini oldukg¢a artirmistir.

3. Arz yonlil iretim azalmig talebin fazla olmasi basta satis fiyatlari olmak {izere kiralar dahil tim
degerleri yukariya itmistir.

4. Yabanci talebi de devam etmekte olup 6zellikle vatandaglik ve oturma izninin de gayrimenkul alanlar
icin devam etmesi canlilig siirdiirmektedir. 2022 yilinda yapilan diizenleme ile 250 bin ABD Dolarinda
400 ABD Dolarina ¢ikarilan rakam talep agisindan bakildiginda trendi degistirmeyecek gibi
goriinmektedir. Kur degisimleri de gbéz Oniine alindiginda bu oranin yukari olarak revizyonu
onlimiizdeki donemde giindeme gelebilir.

5. Maliyet artis1 yaninda insaat malzemesi hammaddelerinin ithal edilen kisimlarinin tedariki igin
yasanan giigliikler, i¢ piyasada fiyatlar1 daha da hizli artirmaktadir.

6. Biiyiik sehirlerde arazi ve konut yapilabilir yerlerin degerlerinin de hizli yiikkselmesi gézlenmektedir.

7. Bazi yiiklenici ve miiteahhitlerin isletme sermayesi ve nakit akigt sorunlart yagamalari da piyasadaki
arz talep dengesini olumsuz etkilemektedir.
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8. Dogal konut talebi de siirmekte olup salgin sonrasi ertelenen talep ve reel getiri arayisinda olan
tasarruf sahiplerinin de talebiyle birlesince piyasa fiyati hizla yukar1 gitmektedir.

9. Arz ve talebin dengelenmesinin siire alabilecegi dikkatlerden kagmamalidir. Ancak yukaridaki
nedenlere dayanarak da fiyatlarin devamli yukari gitmesi siirdiiriilebilir bir durumda degildir.

10. Konut basta olmak iizere erigilebilir ve siirdiiriilebilir yapim i¢in daha dnceki raporlarda siklikla dile
getirdigimiz yapisal diizenlemelerin hayata gegirilmesi (Gayrimenkul ve haklari ile ilgili 6zel bir
bankanin kurulmasi, menkul kiymetlestirmeye dayali iiriinlerin ¢esitlendirilmesi gibi) yerinde olacaktir.

Ingaat ve gayrimenkul sektorii gerek kiiresel gerekse i¢ dinamiklerden etkilenmektedir. Bu baglamda
yasanan ve yasanabilecek olumsuz etkileri azaltmak olumlu olabilecek durumlar ise siirdiiriilebilir bir
hale donistiirebilmek i¢in hukuki diizenlemelerden finansal ara¢ ve kurumlara kadar bazi
diizenlemelerin yapilmasi yerin de olabilecektir. Insaat ve gayrimenkul sektdriimiiz hem istihdam hem
de tiretim anlaminda kiiresel bir biiyiikliige ulasmis olup siirecin daha siirdiiriilebilir olmasi i¢in elinden
gelen ¢abay1 da gostermektedir
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